   Universitatea de medicinĂ Și farmacie
 „iuliu haȚieganu” CLUJ-NAPOCA
Anexa 1
NUMELE SI  PRENUMELE ___________________________________

FUNCTIA __________________________________________________

SERVICIUL(DISCIPLINA)___________________________________
GRILA DE ACORDARE A PUNCTAJULUI PENTRU GRADAŢIA DE MERIT

pentru acordarea gradaţiei de merit personalului didactic auxiliar 
BII. Performanţe profesionale
	Nr. crt.
	Indicatorul
	Punctaj maxim
	Punctaj evaluare sef superior
	Punctaj 

comisie

	IIa
	Contribuie la îmbunătăţierea performanțelor proprii și ale echipei din care face parte
	50
	
	

	
	Capacitatea de autoperfecționare și valorificare a experienței dobândite, contribuie la îmbunătățirea performanțelor echipei prin transferul cunoștințelor și a modului de aplicare a lor către membrii echipei.

Explicitare criteriu:

· Modul în care salariatul a realizat procesul de perfecționare și autoperfecționare continuă precum și impactul acesteia în propria activitate și a echipei din care face parte, prin transferul de cunostințe.


	10

	
	

	
	Capacitate și implicare în acordare suport tehnic/specific domeniului membrilor echipei. 
Explicitare criteriu:

· Modul în care salariatul are cunoștințele de a sprijini dezvoltarea, transferul și/sau punerea în aplicare a practicilor inovatoare, precum și punerea în aplicare a inițiativelor comune, de promovare a cooperării, a activităților de învățare reciprocă și a schimburilor de experiență

	10


	
	

	
	Contribuie din proprie inițiativă la actualizarea procedurilor operaționale și de sistem, întocmește documente suport pentru susținerea deciziilor conducerii, participă la elaborarea /actualizarea regulamentelor cu aplicare la nivelul instituției.
Explicitare criteriu:

· Aport propriu în elaborarea / actualizarea procedurilor, regulamentelor, analiza, corelarea și sinteza informațiilor/datelor care fundamentează deciziile conducerii. 


	10


	
	

	
	Capacitate de planificare pe termen scurt, mediu și lung a activității pentru obținerea de performanțe în muncă
Explicitare criteriu:

  Atingerea obiectivelor la nivel individual și de echipă; 

  Să stabilesti prioritătile; 

  Să ai o vedere de ansamblu asupra tuturor sarcinilor; 

  Să obții mai multe rezultate intr-un timp mai scurt; 

  Să păstrezi un echilibru între rezultat/cost; 

  Să previzionezi și să faci față schimbărilor.

	10


	
	

	
	Menținerea unui climat pozitiv în muncă, comunicarea asertivă cu colegii.
Explicitare criteriu:

· Comunicarea este deschisă, argumentată, oportună, axată pe înțelere și nu pe combatere;
· Crearea unui sistem interacţional constructiv, acordarea de feed-back (răspuns) la modul de lucru și impactare a acestuia;
· Preocupare continua pentru abordarea relationărilor de serviciu pe principiul win - win.


	10


	
	

	IIb
	Complexitatea activităților desfășurate, importanța postului în structură
	50
	
	

	
	Importanța postului în structura respectivă 
Explicitare criteriu:

· Funcție unică în structură;
· Impactul deciziilor și proceselor derulate la nivelul direcției/serviciului asupra activității de ansamblu;
·  Suport și aport în atingerea obiectivelor universității.


	10


	
	

	
	Complexitatea activităților desfășurate 
Explicitare criteriu:

· Calificare/experiență specială necesară pentru desfășurarea activităților;
· Capacitate de viziune de ansamblu, asumarea și predicția deciziilor;
· Capacitatea de lucru cu implicare concomitentă în mai multe sarcini;
· Capacitate de inovare, inițiativă, competență, previziune și eliminare  a riscurilor.


	10


	
	

	
	Importanța pentru universitate a activităților desfășurate 
· Explicitare criteriu:

· Impactul instituțional al activității;
· Complexitatea activităților/nivel înalt de cunoștințe și experiență în domeniul de activitate;
· Grad de răspundere ridicat și pe termen lung, cu impact vizibil asupra imaginii universității.


	10


	
	

	
	Beneficiile universității 
Explicitare criteriu:

· Realizarea unor activități/servicii care produc plus-valoare;
· Imagine favorabilă în piața ofertelor de servicii;
· Creșterea prestigiului și imaginii universității prin servicii de înaltă calificare asigurate de către personalul administrativ.


	10


	
	

	
	Dificultatea de a recruta personal 
Explicitare criteriu:

· Piața muncii are o oferta limitată/scumpă pentru asemenea specialiști.
	10


	
	


BIII. Performanţe deosebite în îndeplinirea sarcinilor de serviciu

	Nr. crt.
	Indicatorul
	Punctaj maxim
	Punctaj evaluare sef superior
	Punctaj 

comisie

	IIIa


	Îndeplinirea sarcinilor suplimentare faţă de cele menţionate în fişa de post dar care corespund atribuţiilor din zona de activitate
Explicitare criteriu:
· Răspunde cu promtitudine la solicitarea conducerii UMF (solicitări întocmire analize, documentații, studii, fundamentări hotărâri/ decizii)  precum şi la solicitarea instituţiilor externe cu privire la întocmirea situaţiilor legate de zona de activitate (solicitări ME, ARACIS, Curtea de Conturi, ITM, INS) 


	25
	
	

	IIIb


	Îndeplinirea sarcinilor suplimentare stabilite de conducere care nu sunt cuprinse în fişa de post şi care nu au legătură cu atribuţiile de serviciu în afara programului normat de lucru
Explicitare criteriu:

· Răspunde cu promptitudine la solicitarea conducerii ierarhice cu privire la activităţi suplimentare care nu au tangenţă cu zona de activitate şi îşi aduce contribuţia proprie la realizarea acestora (participarea în diferite comisii, ex. concurs, cercetare, motivare si fundamentare poziție față de subiecte cu impact major material sau de imagine pentru UMF )


	25

	
	

	IIIc

	Competență profesională, cunoștințe și experiență
Explicitare criteriu:

· Capacitate profesională a salariatului, în termen de cunoștințe și abilități profesionale, necesare pentru îndeplinirea în mod optim a sarcinilor și atribuțiilor de serviciu, conform fișei postului

· Capacitatea de a lua decizii corecte, în mod operativ, cu privire la desfășurarea activității conduse, asumarea riscurilor și responsabilităților pentru deciziile luate.

· Deciziile luate au avut impact pozitiv asupra activității de ansamblu a structurii, cu impact pozitiv pentru buna desfășurare a activității, deciziile luate sunt asumate în totalitate și sunt operative funcție de situațiile ivite la nivel de structură/universitate.


	20
	
	

	IIId
	Comunicarea cu angajaţii cadre didactice, didactic auxiliare şi nedidactic în cadrul relaţiilor de serivicu
Explicitare criteriu:

· Comunică activ cu angajaţii cadre didactice, didactic auxiliare şi nedidactice în cadrul relaţiilor de servicu având ca rezultat soluționarea promptă a tuturor spețelor analizate, oferă suport în elaborarea/implementarea documentațiilor.


	20
	
	

	IIIe
	Loialitatea față de UMF
	10
	
	

	
	Vechime peste 5 ani în UMF
	7
	
	

	
	Vechime peste 10  ani în UMF
	10
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