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5. Concluzii
1. Introducere

Infiintat in 1919 de profesorul Gheorghe Bilascu la initiativa profesorului dr. Tuliu
Hatieganu, invatamantul medical universitar de stomatologie a fost cel dintai invatimant
universitar stomatologic obligator din Roméania. Facultatea de Medicind Dentara a Universitatii
de Medicina si Farmacie ,,luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca, la peste o sutd de ani de la

infiintare, se gaseste pe pozitia de lider in peisajul national al facultatilor de profil si este un
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reper in peisajul european prin traditia formarii studentilor straini ca profesionisti cu valoare
recunoscutd in tarile de provenienta.

Aceasta pozitie de varf pe care Facultatea noastra a obtinut-o pe plan national prin
eforturile tuturor membrilor comunitatii academice creeaza premisele strategiei de dezvoltare
in urmatorii patru ani.

Facultatea de Medicind Dentara astdzi este parte integrantd a unei Universitati cu
recunoastere nationald si internationald, recunoastere obtinutd prin educatie, cercetare si

performanta medicala.

2. Viziune, misiune si valori fundamentale

Viziunea noastra este interrelationarea dintre educatie, cercetare si practica medicala
astfel incat rezultatul sa fie reprezentat de cresterea permanentd a actului medical si
indeplinirea rolului principal al medicului in comunitate.

Triada cercetare — educatie — activitate clinicd duce la performantd si prestigiul
Facultatii de Medicina Dentara a UMF ,,Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca.

Misiunea pe care ne-o asumam se concentreaza pe trei directii majore:

a) Promovarea performantei academice in formarea de medici stomatologi care sa se poata
integra cu succes pe piata muncii din sistemele de sanatate europene si internationale,
b) Obtinerea performantei in cercetare si cresterea vizibilitdtii internationale,

c) Obtinerea de acreditari internationale care sd duca la o internationalizare a Facultatii si

un interes sporit din partea studentilor stréini.

3. Analiza SWOT privind situatia actuala a Facultatii de Medicina Dentara

Facultatea de Medicina Dentara are in prezent, ca orice structurd de invatdmant, puncte

tari si puncte slabe, oportunitati si riscuri.

Puncte tari
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traditia scolii clujene de stomatologie

corp didactic de elitd cu prestigiu stiintific international si participare in organismele de
conducere nationale

colaborare buna intre discipline

studenti buni alesi printr-o selectie riguroasa desi in ultimii ani interesul candidatilor
pentru sectia romana a scazut

numar mare de studenti strdini, vizibilitate internationald buna

absolventi competitivi la concursurile nationale

numar mare de doctoranzi — selectie de noi cadre didactice de valoare

posibilitatea adaptarii curriculum-urilor la nivel european

granturi interne pentru tinerii cercetatori

cercetare performanta si colaborari internationale valoroase

resurse financiare si infrastructura solida

conexiuni bune cu universitatile clujene si cu facultati nationale si europene de profil.

Puncte slabe

scaderea interesului cadrelor didactice pentru activitatile educationale in contextul
numeroaselor responsabilititi administrative

numar mare de studenti si rezidenti

dificultati de functionare a Ambulatorului de Stomatologie in lipsa integrarilor clinice
suficiente si a personalului mediu calificat

curricule de rezidentiat insuficient adaptate celor europene

baza materiald insuficienta sau invechita la unele discipline

birocratie la toate nivelurile datoratd In mare masurd unor sisteme informatice
neperformante

dificultate tot mai mare de a publica si de a castiga proiecte de cercetare.

Oportunitati
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o colaborari nationale si internationale valoroase

o linii de studiu 1n engleza si franceza - numar de studenti si cadre didactice

o dezvoltarea si extinderea procesului de invatdmant pe platforme de E-learning

o competitii de accesare de fonduri europene; fonduri proprii prin numar mare de studenti
strdini, echipe de cercetare, mobilitati de studenti si cadre didactice

o colaborari si acreditari internationale.

Amenintari

o cresterea concurentei interuniversitare atat pe plan national cat si international

o concurenta in scadere la admiterea 1n Facultate la sectia romana

o scaderea interesului candidatilor pentru admiterea la Facultatea de Medicind Dentara
o dificultatea de a atrage in Universitate a celor mai valorosi absolventi

o dificultatea de a indeplini toate criteriile de calitate ARACIS

4. Obiective strategice

Obiectivele de dezvoltare a Facultatii de Medicina Dentara sunt structurate in sapte directii
majore: activitatea didacticd si educationald, activitatea de cercetare, activitatea clinica
medicald, resursa umana, relatia cu studentii si mediul economic, internationalizarea facultatii

si management organizational.

4.1. Programele de studii, actul educational si asigurarea calitatii

Activitatea didacticd este patronatd de adaptarea activd si continud la cerintele in
dezvoltare a pietei serviciilor de medicina dentard in tard si in spatiul european. Medicina
dentara este cel mai liberalizat domeniu medical. Absolventii Facultatii din specializarile de
Medicind Dentara si Tehnicd Dentara pot sa lucreze independent si in nume propriu din

momentul obtinerii diplomei de licenta si tot din acel moment au dreptul legal de a deschide
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cabinete stomatologice respectiv laboratoare de tehnica dentara proprii. Obiectivele propuse in

acest sens sunt:

o Continuarea dezvoltarii laturii practice a pregétirii studentilor si rezidentilor

o Utilizarea crescandd a laboratoarelor de simulare in practica studentilor si
rezidentilor

o Continuarea si ameliorarea permanenta a introducerii metodelor educationale
moderne cu implicarea activd a studentilor in actul didactic si integrarea
multidisciplinara a cunostintelor dobandite la diferite materii

o Remodelare a sistemului curricular cu orientare spre competentele necesare
absolventilor

o Corelarea si uniformizarea intre diferitele discipline a informatiei predate
pentru evitarea suprapunerilor si a neconcordantelor si corelarea informatiei
predate la disciplinele fundamentale, preclinice si cele clinice

o Antrenarea studentilor in studiul individual prin utilizarea resurselor existente
si viitoare ale Bibliotecii UMF

o Adaptarea permanentd si continud a curriculei noastre la curriculele
universitatilor din spatiul european si extraeuropean pentru a crea absolventi
capabili sa facd fatd pietelor de munca din strdinatate

o Orientarea programelor de Invatamant spre dezvoltarea creativitatii studentilor

o Reformarea planurilor de invatdmant in sensul etapizarii logice a disciplinelor
predate si actualizarea figelor disciplinelor pentru a corela nevoia de a introduce
informatii noi cu numarul de ore pe saptdmana impus de standardele ARACIS

o Introducerea unor subiecte noi de studiu in corelatie cu cele traditionale —
actualizarea materiei predate si incadrarea ei in orele de curs si lucrari practice
existente

o Utilizarea eficienta a timpului acordat lucrarilor practice si stagiilor clinice

o Incurajarea si dezvoltarea programului de studiu Tehnica Dentara

o Realizarea de suporturi de curs adaptate realitatii clinice si stiintifice in toate

cele trei limbi de predare
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o Mentinerea unui numar optim de studenti si rezidenti pentru a garanta calitatea
actului didactic

o Completarea bazei materiale existente pentru cresterea calitatii actului de
invatare si perfectionare

o Dezvoltarea educatiei complementare a studentilor nostri prin discipline
optionale si facultative interesante

o Propunerea unor noi teme de cursuri postuniversitare si programe de Master
care sa completeze pregatirea universitard si sa aduca surse suplimentare de
venit in Facultate

o Incurajarea si stimularea mobilitatii studentilor, doctoranzilor si cadrelor
didactice

o Cresterea rolului calitatii actului didactic in promovarea pe linie universitara a
cadrelor didactice

o Promovarea excelentei in activitatea cadrelor didactice prin controlul calitatii:

autoevaluare, evaluarea ierarhica si evaluarea din partea studentilor.

4.2. Cercetarea stiintifica

Activitatea stiintifica este ghidata de performanta publicarii in reviste indexate cu factor
cat mai mare de impact in quartila 1 si 2 si de participarea in proiecte de cercetare. Cercetarea
stiintificd poate fi transformatd dintr-o necesitate administrativd pentru promovare intr-o
activitate continud pentru obtinerea excelentei si a vizibilitatii. Obiectivele propuse in acest

sens sunt:

o Implicarea studentilor si rezidentilor in activitatea de cercetare

o Atragerea si stimularea rezidentilor spre teme de doctorat din care sa rezulte
publicatii dar si crearea premiselor pentru patentarea ideilor publicate

o Crearea de echipe de lucru cu teme interdisciplinare in interiorul Facultatii si

Universitatii dar si cu alte facultati si universitati din Cluj si din tara
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o Stimularea tinerilor cercetatori sd acceseze granturi interne universitare si
proiecte cu finantare guvernamentala sau europeana

o Atragerea de cercetatori profesionisti full-time in structurile de cercetare
existente

o Cooptarea unor peronalititi stiintifice din strdinatate ca si cadre didactice
asociate a facultatii noastre cu scopul de a crea legaturi solide in scop de
cercetare

o Continuarea accesului in consortii universitare cu scopul de a accesa proiecte
europene importante a caror finantare permite dotarea materiald si din care
rezultd un numar mare de publicatii in reviste prestigioase si brevete de inventie

o Integrarea activitatii de cercetare a membrilor Facultitii in noile centre de
cercetare din Universitate si utilizarea la maxim a acestei oportunitati

o Stimularea mobilitatilor in scop de cercetare

o Incurajarea cadrelor didactice si participe la evenimentele stiintifice in mod
activ si sprijinirea continudrii organizdrii de evenimente stiintifice sub
patronajul Facultatii

o Incurajarea afilierii la societati stiintifice internationale de prestigiu

o Prioritate in dezvoltarea echilibratd si continud a infrastructurii de cercetare 1n
Facultate

o Sustinerea cadrelor didactice de predare pentru obtinerea atestatului de abilitare
si a conducerii de doctorate

o Introducerea in temele de cercetare a inteligentei artificiale

o Dezvoltarea cooperdrii in consortii locale, interuniversitare cu scop de

cercetare.

4.3. Managementul resurselor umane

Resursa umana este principalul factor care asigurd indeplinirea misiunii Facultatii, si

care, alaturi de traditie, constituie cele mai de seama valori ale acesteia. Directiile principale
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sunt selectia de personal nou de calitate si continua formare si perfectionare a celui existent.

Obiective:

Asigurarea unui numar suficient de cadre didactice stabile in Facultate pentru
a Indeplini standardele de calitate ARACIS (70%)

Cresterea atractivitatii carierei didactice pentru tinerii absolventi si doctoranzi
si valorizarea printr-o remuneratie corespunzatoare

Rigurozitate si corectitudine in selectia de noi cadre didactice pentru toate
liniile de studiu: roméana, franceza si engleza

Stimularea promovérii transparente a cadrelor didactice si existenta unei
strategii de resursa umana la nivelul departementelor si disciplinelor pentru
asigurarea unei proportii optime intre cadrele de predare si asistenti
Asigurarea personalului mediu si administrativ necesar bunei desfasurdri a
activitatii clinice si administrative

Stimularea mobilitatilor finantate

Sustinerea financiara a cadrelor tinere prin preponderenta activitatilor de plata
cu ora sau de cercetare

Mentinerea seniorilor in structuri de cercetare pentru valorizarea experientei
acestora

Incurajarea unei atmosfere de lucru pozitive in armonie si colegialitate bazate

pe respect si transparenta.

4.4. Relatia cu studentii

Parteneriatul cu studentii este una dintre valorile importante ale Universitatii noastre.

In acest sens ne propunem:

O

O

Un dialog deschis si constructiv cu Organizatia Studentilor Stomatologi
Incurajarea activititilor de tutoriat si mentorat

Stimularea participarii active a studentilor in evaluarea cadrelor didactice
Stimularea capacitatilor transversale pentru activitati de antreprenoriat,

legislatie, etica si deontologie medicalad

MEDICINA $| FARMACIE
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o Consultarea studentilor in luarea deciziilor importante si cooperarea cu ei in
vederea implementarii cu succes a masurilor propuse

o Asigurarea de bune conditii de cazare, masa si studiu

o Sustinerea congresului anual al OSS

o Dezvoltarea departamentului Alumni dupd modelul universitatilor de traditie

din Europa.

4.5 Internationalizarea Facultatii

Indeplinirea cu succes a obiectivelor didactice si stiintifice vor duce la cresterea
continud a vizibilitatii si a performantei Facultitii la nivel national si international si vor
permite obtinerea de diplome de calitate si acreditare internationala.

Cresterea/mentinerea numarului de studenti strdini printr-o strategie de marketing
continud si coerentd a ofertei noastre de Invatamant atat online cat si prin participarea la targuri
europene de profil.

Avem 1n planul de viitor pe termen scurt si mediu consolidarea colaborarilor existente
si colaborari cu alte universitati europene in vederea realizarii de joint degree n programele de
invatamant de licenta si master precum si crearea de joint degree in programe DAM (Doctorate
in Advanced Medicine) in acord cu regulamentele internationale ale procesului Bologna si
Bruges-Copenhaga. Ne dorim consolidarea cooperarii francofone prin intermediul programelor
AUF.

Continuarea si extinderea mobilitatilor studentilor si cadrelor didactice in noul program

Erasmus+ 2021-2027 este de asemenea un obiectiv important.

4.6. Activitatea clinica

Calitatea activitatii clinice este un obiectiv principal in realizarea curriculum-ului de
pregatire pentru studenti si rezidenti precum si o marca traditionald a Clujului medical.
Cresterea continua a ponderii activitatii clinice pe pacient este un deziderat important. Scopul

este acela de a produce absolventi de medicina si tehnica dentard bine pregatiti pentru o piata
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a muncii intens concurentiald si, de asemenea, de a ramane atractivi in atragerea de noi studenti
din tara si striinitate. In acest sens, vom sustine demersurile conducerii Universitatii de a
imbunatati parteneriatul si a reactualiza protocoalele cu Spitalul Clinic In obtinerea de integrari
clinice pentru cat mai multe cadre didactice. De asemenea, vom incuraja colaborarea cu
Ministerul Sanatatii in vederea eficientizarii programului de rezidentiat. Cresterea si
dezvoltarea activitatii medicale la un nivel inalt de performanta pentru a scoate pe piatd medici
adaptati cerintelor pietei concurentiale din mediul privat este un obiectiv important pentru

urmatorii ani.

4.7. Management organizational

Managementul organizational se concentreazd pe doud directii importante: baza
materiald si resursele financiare. Acestea trebuie sd fie adaptate la numarul de studenti a
Facultatii. In prezent avem 604 studenti la sectia romana; 347 de studenti la sectia franceza;
276 de studenti la sectia engleza; 134 de studenti la Tehnica dentara si 20 de masteranzi.

In legaturd cu baza materiala existi doud obiective strategice: continuarea renovarii
celei existente si dezvoltarea de noi spatii destinate invitamantului preclinic si clinic. In plus,
continuarea dotarii cu echipamente medicale actuale si fiabile in concordanta cu cele existente
in mediul privat si in alte tari europene, dotari destinate procesului de invatamant, cercetarii si
dezvoltarea unui sistem informatic integrat de evidentd si monitorizare a studentilor si
pacientilor in activitatile clinice interdisciplinare 1n facultate.

Resursele financiare provin din surse bugetare si extrabugetare. Fondurile bugetare sunt
limitate de finantarea de bazd per cifra de scolarizare aprobatd de minister. Fondurile
extrabugetare pot fi crescute prin:

o Cresterea numarului de studenti din Invatamantul cu taxa

o Obtinerea de fonduri din cercetare si fonduri de dezvoltare institutionala

o Furnizarea de servicii stomatologice populatiei ar putea fi o sursa importanta de
venit pentru facultate si ar veni in sprijinul laturii practice a actului didactic.
Acest lucru s-ar putea realiza prin organizarea unui ambulator de stomatologie

aflat sub coordonarea UMF
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o Sponsorizari de la companiile de produse si echipamente de stomatologie
o Atragerea de finantare din fonduri europene.
In plan managerial dezideratele principale sunt date de eficienta, transparenta si
legalitate, decizii luate prin consultare si colaborare Intr-o atmosfera de respect, colegialitate si

corectitudine.

5. Concluzii

Planul strategic al Facultdtii de Medicind Dentard are la baza planul managerial
prezentat la concursul public pentru ocuparea functiei de Decan validat de Consiliul Facultatii
si planul strategic al Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu” Cluj-Napoca
prezentat de Rector si validat de Senatul universitatii.

Deciziile care se vor adopta in exercitarea actului managerial in Facultate in perioada
2024-2029 vor fi In permanenta in acord cu legislatia in vigoare, Carta UMF si cu strategia de
dezvoltare a Universitatii.

Pentru indeplinirea obiectivelor cuprinse in prezentul plan strategic, in calitate de
Decan a Facultdtii de Medicina Dentara voi conlucra activ cu structurile de conducere ale
Universitatii si cu structurile administrative, cu echipa manageriald a Facultatii, Consiliul
Facultatii, cu directorii celor patru departamente si cu sefii de discipline. De asemenea, vom
sprijini si vom sustine orice propunere a membrilor facultatii care are ca scop obtinerea
progresului si performantei.

Punerea in practica a acestor directii strategice va depinde de deciziile administrative
luate de structurile din conducerea Universitatii dar si de resursele financiare si umane care vor
fi la dispozitia Facultatii si Universitatii in urmatorii patru ani.

Pentru indeplinirea cu succes a obiectivelor din acest plan strategic consider esentiala

implicarea activa individuala a tuturor membrilor comunitatii academice a Facultatii.

DECAN,

Conf. dr. Cristian Dinu
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