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1. Introducere 

 

Înființat în 1919 de profesorul Gheorghe Bilașcu la inițiativa profesorului dr. Iuliu 

Hațieganu, învățământul medical universitar de stomatologie a fost cel dintâi învățământ 

universitar stomatologic obligator din România. Facultatea de Medicină Dentară a Universității 

de Medicină și Farmacie „Iuliu Hațieganu” din Cluj-Napoca, la peste o sută de ani de la 

înființare, se  găsește pe poziția de lider în peisajul național al facultăților de profil și este un 
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reper în peisajul european prin tradiția formării studenților străini ca profesioniști cu valoare 

recunoscută în țările de proveniența.  

Această poziție de vârf pe care Facultatea noastră a obținut-o pe plan național prin 

eforturile tuturor membrilor comunității academice creează premisele strategiei de dezvoltare 

în următorii patru ani. 

Facultatea de Medicină Dentară astăzi este parte integrantă a unei Universități cu 

recunoaștere națională și internațională, recunoaștere obținută prin educație, cercetare și 

performanță medicală. 

 

2. Viziune, misiune și valori fundamentale  

 

Viziunea noastră este interrelaționarea dintre educație, cercetare și practica medicală 

astfel încât rezultatul să fie reprezentat de creșterea permanentă a actului medical și 

îndeplinirea rolului principal al medicului în comunitate. 

Triada cercetare – educație – activitate clinică duce la performanță și prestigiul 

Facultății de Medicină Dentară a UMF „Iuliu Hațieganu” Cluj-Napoca. 

Misiunea pe care ne-o asumăm se concentrează pe trei direcții majore: 

a) Promovarea performanței academice în formarea de medici stomatologi care să se poată 

integra cu succes pe piața muncii din sistemele de sănătate europene și internaționale, 

b) Obținerea performanței în cercetare și creșterea vizibilității internaționale, 

c) Obținerea de acreditări internaționale care să ducă la o internaționalizare a Facultății și 

un interes sporit din partea studenților străini. 

 

3.   Analiza SWOT privind situația actuală a Facultății de Medicină Dentară 

 

Facultatea de Medicină Dentară are în prezent, ca orice structură de învățământ, puncte 

tari și puncte slabe, oportunități și riscuri. 

 

Puncte tari  
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o tradiția școlii clujene de stomatologie 

o corp didactic de elită cu prestigiu științific internațional și participare în organismele de 

conducere naționale 

o colaborare bună între discipline 

o studenți buni aleși printr-o selecție riguroasă deși în ultimii ani interesul candidatilor 

pentru sectia romana a scăzut  

o număr mare de studenți străini, vizibilitate internațională bună 

o absolvenți competitivi la concursurile naționale  

o număr mare de doctoranzi – selecție de noi cadre didactice de valoare 

o posibilitatea adaptării curriculum-urilor la nivel european 

o granturi interne pentru tinerii cercetători 

o cercetare performantă și colaborări internaționale valoroase 

o resurse financiare și infrastructură solidă 

o conexiuni bune cu universitățile clujene și cu facultăți naționale și europene de profil. 

 

Puncte slabe 

 

o scăderea interesului cadrelor didactice pentru activitățile educaționale în contextul 

numeroaselor responsabilități administrative  

o număr mare de studenți și rezidenți  

o dificultăți de funcționare a Ambulatorului de Stomatologie în lipsa integrărilor clinice 

suficiente și a personalului mediu calificat 

o curricule de rezidențiat insuficient adaptate celor europene  

o baza materială insuficientă sau învechită la unele discipline 

o birocrație la toate nivelurile datorată în mare măsură unor sisteme informatice 

neperformante  

o dificultate tot mai mare de a publica și de a câștiga proiecte de cercetare. 

 

Oportunități 
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o colaborări naționale și internaționale valoroase 

o linii de studiu în engleză și franceză - număr de studenți și cadre didactice  

o dezvoltarea și extinderea procesului de învățământ pe platforme de E-learning 

o competiții de accesare de fonduri europene; fonduri proprii prin număr mare de studenți 

străini, echipe de cercetare, mobilități de studenți și cadre didactice 

o colaborări și acreditări internaționale. 

 

Amenințări 

 

o creșterea concurenței interuniversitare atât pe plan național cât și internațional 

o concurența în scădere la admiterea în Facultate la secția română 

o scăderea interesului candidaților pentru admiterea la Facultatea de Medicină Dentară 

o dificultatea de a atrage în Universitate a celor mai valoroși absolvenți 

o dificultatea de a îndeplini toate criteriile de calitate ARACIS 

 

4.   Obiective strategice 

 

Obiectivele de dezvoltare a Facultății de Medicină Dentară sunt structurate în șapte direcții 

majore: activitatea didactică și educațională, activitatea de cercetare, activitatea clinică 

medicală, resursa umană, relația cu studenții și mediul economic, internaționalizarea facultății 

și management organizațional. 

 

4.1. Programele de studii, actul educațional și asigurarea calității 

 

Activitatea didactică este patronată de adaptarea activă și continuă la cerințele în 

dezvoltare a pieței serviciilor de medicină dentară în țară și în spațiul european. Medicina 

dentară este cel mai liberalizat domeniu medical. Absolvenții Facultății din specializările de 

Medicină Dentară și Tehnică Dentară pot să lucreze independent și în nume propriu din 

momentul obținerii diplomei de licență și tot din acel moment au dreptul legal de a deschide 
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cabinete stomatologice respectiv laboratoare de tehnică dentară proprii. Obiectivele propuse în 

acest sens sunt: 

 

o Continuarea dezvoltării laturii practice a pregătirii studenților și rezidenților  

o Utilizarea crescândă a laboratoarelor de simulare în practica studenților și 

rezidenților  

o Continuarea și ameliorarea permanentă a introducerii metodelor educaționale 

moderne cu implicarea activă a studenților în actul didactic și integrarea 

multidisciplinară a cunoștințelor dobândite la diferite materii 

o Remodelare a sistemului curricular cu orientare spre competențele necesare 

absolvenților 

o Corelarea și uniformizarea între diferitele discipline a informației predate 

pentru evitarea suprapunerilor și a neconcordanțelor și corelarea informației 

predate la disciplinele fundamentale, preclinice și cele clinice 

o Antrenarea studenților în studiul individual prin utilizarea resurselor existente 

și viitoare ale Bibliotecii UMF 

o Adaptarea permanentă și continuă a curriculei noastre la curriculele 

universităților din spațiul european și extraeuropean pentru a crea absolvenți 

capabili să facă față piețelor de muncă din străinatate 

o Orientarea programelor de învățământ spre dezvoltarea creativității studenților  

o Reformarea planurilor de învățământ în sensul etapizării logice a disciplinelor 

predate și actualizarea fișelor disciplinelor pentru a corela nevoia de a introduce 

informații noi cu numărul de ore pe săptămână impus de standardele  ARACIS 

o Introducerea unor subiecte noi de studiu în corelație cu cele tradiționale – 

actualizarea materiei predate și încadrarea ei în orele de curs și lucrări practice 

existente 

o Utilizarea eficientă a timpului acordat lucrărilor practice și stagiilor clinice 

o Încurajarea și dezvoltarea programului de studiu Tehnică Dentară 

o Realizarea de suporturi de curs adaptate realității clinice și științifice în toate 

cele trei limbi de predare 
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o Menținerea unui număr optim de studenți și rezidenți pentru a garanta calitatea 

actului didactic 

o Completarea bazei materiale existente pentru creșterea calității actului de 

învățare și perfecționare 

o Dezvoltarea educației complementare a studenților noștri prin discipline 

opționale și facultative interesante 

o Propunerea unor noi teme de cursuri postuniversitare și programe de Master 

care să completeze pregătirea universitară și să aducă surse suplimentare de 

venit în Facultate 

o Încurajarea și stimularea mobilității studenților, doctoranzilor și cadrelor 

didactice 

o Creșterea rolului calității actului didactic în promovarea pe linie universitară a 

cadrelor didactice 

o Promovarea excelenței în activitatea cadrelor didactice prin controlul calității: 

autoevaluare, evaluarea ierarhică și evaluarea din partea studenților. 

 

4.2. Cercetarea științifică 

 

Activitatea științifică este ghidată de performanța publicării în reviste indexate cu factor 

cât mai mare de impact în quartila 1 și 2 și de participarea în proiecte de cercetare. Cercetarea  

științifică poate fi transformată dintr-o necesitate administrativă pentru promovare într-o 

activitate continuă pentru obținerea excelenței și a vizibilității. Obiectivele propuse în acest 

sens sunt: 

 

o Implicarea studenților și rezidenților în activitatea de cercetare 

o Atragerea și stimularea rezidenților spre teme de doctorat din care să rezulte 

publicații dar și crearea premiselor pentru patentarea ideilor publicate 

o Crearea de echipe de lucru cu teme interdisciplinare în interiorul Facultății și 

Universității dar și cu alte facultăți și universități din Cluj și din țară 
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o Stimularea tinerilor cercetători să acceseze granturi interne universitare și 

proiecte cu finanțare guvernamentală sau europeană 

o Atragerea de cercetători profesioniști full-time în structurile de cercetare 

existente 

o Cooptarea unor peronalități științifice din străinătate ca și cadre didactice 

asociate a facultății noastre cu scopul de a crea legături solide în scop de 

cercetare  

o Continuarea accesului în consorții universitare cu scopul de a accesa proiecte 

europene importante a căror finanțare permite dotarea materială și din care 

rezultă un număr mare de publicații în reviste prestigioase și brevete de invenție  

o Integrarea activității de cercetare a membrilor Facultății în noile centre de 

cercetare din Universitate și utilizarea la maxim a acestei oportunități 

o Stimularea mobilităților în scop de cercetare 

o Încurajarea cadrelor didactice să participe la evenimentele științifice în mod 

activ și sprijinirea continuării organizării de evenimente științifice sub 

patronajul Facultății 

o Încurajarea afilierii la societăți științifice internaționale de prestigiu 

o Prioritate în dezvoltarea echilibrată și continuă a infrastructurii de cercetare în 

Facultate 

o Susținerea cadrelor didactice de predare pentru obținerea atestatului de abilitare 

și a conducerii de doctorate 

o Introducerea în temele de cercetare a inteligenței artificiale 

o Dezvoltarea cooperării în consorții locale, interuniversitare cu scop de 

cercetare.   

 

4.3. Managementul resurselor umane  

 

Resursa umană este principalul factor care asigură îndeplinirea misiunii Facultății, și 

care, alături de tradiție, constituie cele mai de seamă valori ale acesteia. Direcțiile principale 
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sunt selecția de personal nou de calitate și continua formare și perfecționare a celui existent. 

Obiective: 

o Asigurarea unui număr suficient de cadre didactice stabile în Facultate pentru 

a îndeplini standardele de calitate ARACIS (70%) 

o Creșterea atractivității carierei didactice pentru tinerii absolvenți și doctoranzi 

și valorizarea printr-o remunerație corespunzatoare 

o Rigurozitate și corectitudine în selecția de noi cadre didactice pentru toate 

liniile de studiu: română, franceză și engleză 

o Stimularea promovării transparente a cadrelor didactice și existența unei 

strategii de resursă umană la nivelul departementelor și disciplinelor pentru 

asigurarea unei proporții optime între cadrele de predare și asistenți 

o Asigurarea personalului mediu și administrativ necesar bunei desfășurări a 

activității clinice și administrative 

o Stimularea mobilităților finanțate  

o Susținerea financiară a cadrelor tinere prin preponderența activităților de plată 

cu ora sau de cercetare 

o Menținerea seniorilor în structuri de cercetare pentru valorizarea experienței 

acestora 

o Încurajarea unei atmosfere de lucru pozitive în armonie și colegialitate bazate 

pe respect și transparență. 

 

4.4. Relația cu studenții 

 

Parteneriatul cu studenții este una dintre valorile importante ale Universității noastre. 

În acest sens ne propunem: 

o Un dialog deschis și constructiv cu Organizația Studenților Stomatologi 

o Încurajarea activităților de tutoriat și mentorat 

o Stimularea participării active a studenților în evaluarea cadrelor didactice  

o Stimularea capacităților transversale pentru activități de antreprenoriat, 

legislație, etică și deontologie medicală 
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o Consultarea studenților în luarea deciziilor importante și cooperarea cu ei în 

vederea implementării cu succes a măsurilor propuse 

o Asigurarea de bune condiții de cazare, masă și studiu 

o Susținerea congresului anual al OSS 

o Dezvoltarea departamentului Alumni după modelul universităților de tradiție 

din Europa. 

 

4.5  Internaționalizarea Facultății 

 

Îndeplinirea cu succes a obiectivelor didactice și științifice vor duce la creșterea 

continuă a vizibilității și a performanței Facultății la nivel național și internațional și vor 

permite obținerea de diplome de calitate și acreditare internațională. 

Creșterea/menținerea numărului de studenți străini printr-o strategie de marketing 

continuă și coerentă a ofertei noastre de învățământ atât online cât și prin participarea la târguri 

europene de profil. 

Avem în planul de viitor pe termen scurt și mediu consolidarea colaborărilor existente 

și colaborări cu alte universități europene în vederea realizării de joint degree în programele de 

învățământ de licență și master precum și crearea de joint degree în programe DAM (Doctorate 

in Advanced Medicine) în acord cu regulamentele internaționale ale procesului Bologna și 

Bruges-Copenhaga. Ne dorim consolidarea cooperării francofone prin intermediul programelor 

AUF. 

Continuarea și extinderea mobilităților studenților și cadrelor didactice în noul program 

Erasmus+ 2021-2027 este de asemenea un obiectiv important. 

 

4.6. Activitatea clinică  

 

Calitatea activității clinice este un obiectiv principal  în realizarea curriculum-ului de 

pregătire pentru studenți și rezidenți precum și o marcă tradițională a Clujului medical. 

Creșterea continuă a ponderii activității clinice pe pacient este un deziderat important. Scopul 

este acela de a produce absolvenți de medicină și tehnică dentară bine pregătiți pentru o piață 



 
 
 
 
 
 
 
 

10 
 

a muncii intens concurențială și, de asemenea, de a rămâne atractivi în atragerea de noi studenți 

din țară și străinătate. În acest sens, vom susține demersurile conducerii Universității de a 

îmbunățăți parteneriatul și a reactualiza protocoalele cu Spitalul Clinic în obținerea de integrări 

clinice pentru cât mai multe cadre didactice. De asemenea, vom încuraja colaborarea cu 

Ministerul Sănătății în vederea eficientizării programului de rezidențiat. Creșterea și 

dezvoltarea activității medicale la un nivel înalt de performanță pentru a scoate pe piață medici 

adaptați cerințelor pieței concurențiale din mediul privat este un obiectiv important pentru 

urmatorii ani. 

 

4.7. Management organizațional 

 

Managementul organizațional se concentrează pe două direcții importante: baza 

materială și resursele financiare. Acestea trebuie să fie adaptate la numărul de studenți a 

Facultății. În prezent avem 604 studenți la secția română; 347 de studenți la secția franceză; 

276 de studenți la secția engleză; 134 de studenți la Tehnică dentară și 20 de masteranzi. 

În legatură cu baza materială există două obiective strategice: continuarea renovării 

celei existente și dezvoltarea de noi spații destinate învățământului preclinic și clinic. În plus, 

continuarea dotării cu echipamente medicale actuale și fiabile în concordanță cu cele existente 

în mediul privat și în alte țări europene, dotări destinate procesului de învățământ, cercetării și 

dezvoltarea unui sistem informatic integrat de evidență și monitorizare a studenților și 

pacienților în activitățile clinice interdisciplinare în facultate. 

Resursele financiare provin din surse bugetare și extrabugetare. Fondurile bugetare sunt 

limitate de finanțarea de bază per cifra de școlarizare aprobată de minister. Fondurile 

extrabugetare pot fi crescute prin: 

o Creșterea numărului de studenți din învățământul cu taxă 

o Obținerea de fonduri din cercetare și fonduri de dezvoltare instituțională 

o Furnizarea de servicii stomatologice populatiei ar putea fi o sursă importantă de 

venit pentru facultate și ar veni în sprijinul laturii practice a actului didactic. 

Acest lucru s-ar putea realiza prin organizarea unui ambulator de stomatologie 

aflat sub coordonarea UMF 
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o Sponsorizări de la companiile de produse și echipamente de stomatologie 

o Atragerea de finanțare din fonduri europene. 

În plan managerial dezideratele principale sunt date de eficiența, transparența și 

legalitate, decizii luate prin consultare și colaborare într-o atmosferă de respect, colegialitate și 

corectitudine.  

 

5. Concluzii 

 

Planul strategic al Facultății de Medicină Dentară are la bază planul managerial 

prezentat la concursul public pentru ocuparea funcției de Decan validat de Consiliul Facultății 

și planul strategic al Universității de Medicină și Farmacie „Iuliu Hațieganu” Cluj-Napoca 

prezentat de Rector și validat de Senatul universității. 

Deciziile care se vor adopta în exercitarea actului managerial în Facultate în perioada 

2024-2029 vor fi în permanență în acord cu legislația în vigoare, Carta UMF și cu strategia de 

dezvoltare a Universității. 

Pentru îndeplinirea obiectivelor cuprinse în prezentul plan strategic, în calitate de 

Decan a Facultății de Medicină Dentară voi conlucra activ cu structurile de conducere ale 

Universității și cu structurile administrative, cu echipa managerială a Facultății, Consiliul 

Facultății, cu directorii celor patru departamente și cu șefii de discipline. De asemenea, vom 

sprijini și vom susține orice propunere a membrilor facultății care are ca scop obținerea 

progresului și performanței. 

Punerea în practică a acestor direcții strategice va depinde de deciziile administrative 

luate de structurile din conducerea Universității dar și de resursele financiare și umane care vor 

fi la dispoziția Facultății și Universității în următorii patru ani. 

Pentru îndeplinirea cu succes a obiectivelor din acest plan strategic consider esențială 

implicarea activă individuală a tuturor membrilor comunității academice a Facultății.   

 

 

                                                                                                               DECAN, 

Conf. dr. Cristian Dinu 


