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Facultatea de Medicind Dentara a Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Iuliu
Hatieganu” din Cluj-Napoca, la peste o sutd de ani de la infiintare, se gaseste pe pozitia de lider
in peisajul national al facultatilor de profil si este un reper in peisajul european prin traditia
formarii studentilor internationali ca profesionisti recunoscuti ca valoare in tarile lor de
provenienta. De asemenea, participarea in proiecte europene alaturi de parteneri importanti a
dus la o buna vizibilitate in peisajul stiintific european.

Valorile fundamentale care stau la baza culturii noastre organizationale sunt
profesionalismul, onestitatea, responsabilitatea, implicarea, transparenta, egalitatea de sanse si
meritocratia.

Obiectivele de dezvoltare ale Facultatii de Medicind Dentara sunt structurate in cinci
directii majore: activitatea didacticd si educationald, activitatea de cercetare, activitatea clinica
medicald, resursa umana si aspectele financiar-contabile.

Activitatea didactica este patronatd de adaptarea activd si continua la cerintele in
dezvoltare a pietei serviciilor de medicind dentard in tara si in spatiul european. Activitatea
didactica este caracterizata prin creativitate pedagogica si inovare. Obiectivele propuse 1n acest
sens sunt:

o Cresterea si dezvoltarea activitatii medicale la un nivel inalt de performanta
pentru a forma medici adaptati cerintelor pietei concurentiale din mediul privat;

o Continuarea dezvoltarii laturii practice a pregétirii studentilor si rezidentilor;
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o Continuarea si ameliorarea permanenta a introducerii metodelor educationale
moderne cu implicarea activd a studentilor in actul didactic si integrarea
multidisciplinard a cunostintelor dobandite la diferite materii;

o Remodelare a sistemului curricular cu orientare spre competentele necesare
absolventilor;

o Corelarea si uniformizarea intre diferitele discipline a informatiei predate
pentru evitarea suprapunerilor si a neconcordantelor;

o Antrenarea studentilor in studiul individual;

o Adaptarea permanentd si continud a curriculei noastre la curriculele
universitatilor din spatiul european si extraeuropean pentru a crea absolventi
capabili sa faca fatd pietelor de munca din strainatate;

o Orientarea programelor de invataméant spre dezvoltarea creativitatii studentilor;

o Introducerea unor subiecte noi de studiu in corelatie cu cele traditionale;

o Realizarea de suporturi de curs adaptate realitétii clinice si stiintifice in toate
cele trei limbi de predare;

o Mentinerea unui numar optim de studenti si rezidenti pentru a garanta calitatea
actului didactic;

o Completarea bazei materiale existente pentru cresterea calitatii actului de
invatare si perfectionare;

o Propunerea unor noi teme de cursuri postuniversitare si programe de Masterat
care sa completeze pregatirea universitard si sa aduca surse suplimentare de
venit In Facultate;

o Incurajarea si stimularea mobilittii studentilor, doctoranzilor si cadrelor
didactice;

o Cresterea rolului calitatii actului didactic in promovarea pe linie universitara a

cadrelor didactice.

Activitatea stiintificd este ghidatd de performanta publicarii in reviste indexate cu factor
cat mai mare de impact si de participarea in proiecte de cercetare. Obiectivele propuse in acest

sens sunt:
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Implicarea studentilor si rezidentilor in activitatea de cercetare;

Atragerea si stimularea rezidentilor spre teme de doctorat din care sa rezulte
publicatii;

Crearea de echipe de lucru cu teme interdisciplinare in interiorul Facultatii si
Universitatii, dar si cu alte facultati si universitati din Cluj si din tara;
Stimularea tinerilor cercetdtori sd acceseze granturi interne universitare si
proiecte cu finantare guvernamentala sau europeana;

Continuarea accesului in consortii universitare cu scopul de a accesa proiecte
europene importante a caror finantare permite dotarea materiald si din care
rezultd un numar mare de publicatii in reviste prestigioase;

Integrarea activitatii de cercetare a membrilor Facultitii in noile centre de
cercetare din Universitate;

Stimularea mobilitatilor in scop de cercetare;

Incurajarea cadrelor didactice si participe la evenimentele stiintifice in mod
activ si sprijinirea continudrii organizarii de evenimente stiintifice sub
patronajul Facultatii;

Sprijinirea studentilor cu abilitati de cercetare prin dezvoltarea cercurilor
stiintifice studentesti;

Incurajarea afilierii la societati stiintifice internationale de prestigiu;
Incurajarea interdisciplinaritatii si transdisciplinarititii in cercetare prin
sprijinirea echipelor de cercetare interdisciplinare;

Prioritate in dezvoltarea echilibrata si continua a infrastructurii de cercetare in
Facultate;

Sustinerea cadrelor didactice de predare pentru obtinerea atestatului de abilitare
si a conducerii de doctorate;

Dezvoltarea cooperdrii in consortii locale, interuniversitare cu scop de

cercetare.
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Indeplinirea cu succes a obiectivelor didactice si stiintifice va duce la cresterea continud
a vizibilitatii si a performantei Facultatii la nivel national si international si va permite obtinerea

de diplome de calitate si acreditare internationala.

Resursa umana este principalul factor care asigurd indeplinirea misiunii Facultatii, si
care, alaturi de traditie, constituie cele mai de seama valori ale acesteia. Directiile principale
sunt selectia de personal nou de calitate si continua formare si perfectionare a celui existent.
Obiective:

o Asigurarea unui numar suficient de cadre didactice stabile in Facultate pentru
a Indeplini standardele de calitate ARACIS (70%);

o Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice si a personalului din
Facultate;

o Cresterea atractivitatii carierei didactice pentru tinerii absolventi si doctoranzi
si valorizarea printr-o remuneratie corespunzatoare;

o Rigurozitate ssi corectitudine 1n selectia de noi cadre didactice;

o Stimularea promovdrii transparente a cadrelor didactice si asigurarea unei
proportii optime intre cadrele de predare si asistenti;

o Asigurarea personalului mediu si administrativ necesar bunei desfasurari a
activitatii clinice si administrative;

o Stimularea mobilitatilor finantate;

o Sustinerea financiara a cadrelor tinere prin preponderenta activitatilor de plata
cu ora sau de cercetare;

o Mentinerea seniorilor 1n structuri de cercetare pentru valorizarea experientei
acestora,

o Incurajarea unei atmosfere de lucru pozitive in armonie si colegialitate bazata

pe respect si transparenta.

Calitatea activitatii clinice este un obiectiv principal in realizarea curriculum-ului de
pregitire pentru studenti si rezidenti precum si o marca traditionald a Clujului medical. In acest

sens, vom sustine demersurile conducerii Universitatii de a Imbunatati parteneriatul si a
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reactualiza protocoalele cu Spitalul Clinic 1n obttinerea de integrari clinice pentru cat mai multe

cadre didactice. De asemenea, vom incuraja colaborarea cu Ministerul Sanatatii in vederea

eficientizarii programului de rezidentiat.

Parteneriatul cu studentii este una dintre valorile importante ale Universitatii noastre.

In acest sens ne propunem:

O

O

Un dialog deschis si constructiv cu Organizatia Studentilor Stomatologi;
Incurajarea activitatilor de tutoriat si mentorat;

Stimularea participarii active a studentilor in evaluarea cadrelor didactice;
Asigurarea de bune conditii de cazare, masa si studiu;

Sustinerea congresului anual al OSS;

Dezvoltarea departamentului Alumni dupa modelul universitatilor de traditie

din Europa.

Managementul organizational se concentreazd pe doud directii importante: baza

materiald si resursele financiare. Acestea trebuie sa fie adaptate la numarul de studenti ai

Facultitii. In prezent avem 604 studenti la sectia romana; 347 de studenti la sectia francezi;

276 de studenti la sectia engleza; 134 de studenti la Tehnica dentara si 20 de masteranzi.

In legatura cu baza materialad existd doud obiective strategice: continuarea renovarii

celei existente si dezvoltarea de noi spatii destinate invitamantului preclinic si clinic. In plus,

continuarea dotarii cu echipamente medicale, dotdri destinate procesului de Invatimant si

cercetarii si dezvoltarea unui sistem informatic integrat de evidentd si monitorizare a

studentilor.

Resursele financiare provin din surse bugetare si extrabugetare. Fondurile bugetare sunt

limitate de finantarea de baza per cifra de scolarizare aprobatd de minister. Fondurile

extrabugetare pot fi crescute prin:

O

O

Cresterea numadrului de studenti din invatdmantul cu taxa;

Obtinerea de fonduri din cercetare;

o Atragerea de finantare din fonduri europene.
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In plan managerial dezideratele principale sunt date de eficientd, transparentd si
legalitate, decizii luate prin consultare ti colaborare intr-o atmosfera de respect, colegialitate si

corectitudine.

DECAN

Conf. dr. Cristian Dinu



