Strategia pentru resurse umane pentru cercetiatori in Universitatea de

Medicina si Farmacie Iuliu Hatieganu

Scopul nostru este de a crea o strategie cuprinzatoare, performanta si accesibila, care sa
reflecte conceptul universitatii de recrutare deschisa, transparenta si bazata pe merit a cercetatorilor
de la Universitatea de Medicind si Farmacie Iuliu Hatieganu (UMFIH). Strategia va acoperi mai
multe domenii cheie care pot aduce excelenta si inalta performantd in mediul de cercetare al
universitatii noastre. Avand in vedere complexitatea si amploarea resurselor umane pentru
cercetare, strategia structuratd include practici actuale, provocari si solutii potentiale, oferind o

perspectiva extinsa si echilibrata.
Contextul national romanesc pentru cercetare

Mediul de cercetare din Romania se caracterizeaza printr-un potential ridicat de crestere si
prin eforturi intense de aliniere la standardele europene de excelenta stiintifica si inovare. Romania
se confruntd cu provocari specifice in ceea ce priveste recrutarea cercetdtorilor din cauza
obstacolelor birocratice, a finantarii limitate si a necesitatii unor cadre institutionale mai solide
pentru a sprijini transparenta si meritocratia. Din cauza finantdrii limitate pentru posturi si proiecte
de cercetare, este dificil pentru institutiile romanesti sa ofere salarii si resurse competitive pentru

a atrage talente de top, in special din medii internationale.

Peisajul de cercetare din Romania este caracterizat de o retea diversa de institutii, de
mecanisme de finantare strategice si de un accent pus pe colaborarea internationala. Pentru a-si
consolida capacitatea de cercetare si a promova inovarea, Roméania isi propune sa abordeze

provocdrile si sa valorifice oportunitatile.

1. Privire de ansamblu asupra peisajului de cercetare din Romania

Cu contributii stiintifice puternice, cu o retea diversa de institutii de cercetare si o atentie
deosebita pentru integrarea in initiativele de cercetare europene si globale, peisajul cercetarii din
Romaénia se caracterizeaza prin initiative inovatoare si un potential inalt de dezvoltare, in special
in domenii specifice. Cercetarea din Romania cuprinde un spectru puternic de discipline, inclusiv

stiinte medicale si biomedicale, stiinte farmaceutice, stiinte naturale, inginerie, stiinte sociale si



umaniste. Guvernul Romaniei si organisme nationale si internationale cu interes in acest domeniu
joaca un rol esential in elaborarea politicilor, a mecanismelor de finantare si a prioritatilor
strategice care ghideaza mediul de cercetare.

2. Organisme guvernamentale:

Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitizarii (MCID): este responsabil de dezvoltarea si

implementarea structurii si politicilor nationale de cercetare, de finantarea proiectelor de cercetare
si, in principal, de alinierea la cerintele europene 1n cercetare.

Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintifica si Inovare (ANCSI): ANCSI supravegheaza

alocarea fondurilor pentru cercetare, monitorizeazd performanta in domeniul cercetarii si

promoveaza cooperarea internationald prin intermediul unor apeluri specifice.

3. Finantare i resurse

Programe nationale de finantare:

Guvernul Romaniei ofera diverse programe de finantare pentru a sprijini cercetarea si inovarea,
inclusiv o cooperare stransa cu organismele de finantare europene.

Printre programele cheie se numara:

Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (PNCDI) ce defineste prioritatile strategice
si alocdrile de fonduri pentru activitatile de cercetare din Roménia. Acesta are ca scop consolidarea
capacitatii stiintifice si integrarea cercetarii romanesti in cadrul Spatiului European de Cercetare
(ERA).

Programul Operational Sectorial pentru Competitivitate (POSC) este co-fondat de Uniunea
Europeana. Acest program sprijind proiectele de cercetare care sporesc competitivitatea economica

si inovarea.

Oportunitati de finantare europeana:

Romania participa activ la programele europene de finantare a cercetdrii, cum sunt:

Orizont Europa: Programul emblematic de cercetare si inovare al UE, care oferd oportunitati
substantiale de finantare pentru cercetdtorii roméani prin proiecte de colaborare si granturi
individuale.

Fondul European de Dezvoltare Regionalda (FEDR): Oferd finantare pentru proiecte de

infrastructura in cercetare si inovare care vizeaza dezvoltarea regionala.



Sectorul privat si colaborarile internationale:

Parteneriate industriale: Este necesar sa se incurajeze colaborarea dintre institutiile academice
si sectorul privat pentru a stimula inovarea si comercializarea rezultatelor cercetarii.

Colaborare in domeniul cercetirii: Cercetatorii romani participa la consortii internationale de
cercetare si la acorduri bilaterale, care faciliteaza schimbul de cunostinte si accesul la oportunitati

de finantare la nivel mondial prin participarea in consortii internationale de cercetare.

4. Prioritati strategice si domenii de cercetare

Prioritati nationale de cercetare:

Prioritétile nationale de cercetare ale Romaniei sunt aliniate atat la interesele nationale, cét si la
obiectivele strategice europene. Domeniile prioritare cheie includ:
1. Sanatate si cercetare medicalid: Se concentreaza pe progresul stiintelor medicale si al
tehnologiilor de asistentd medicala si pe abordarea provocarilor din domeniul sanatatii publice.
2. Tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC) pune accentul pe inovarea digitala, securitatea
cibernetica si dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere.
3. Energia si durabilitatea mediului se referd la cercetarea In domeniul surselor de energie
regenerabild, al agriculturii durabile si atenuarii schimbarilor climatice.
4. Materiale avansate si nanotehnologie: Dezvoltarea de noi materiale si nanotehnologii pentru
diverse aplicatii industriale.
5. Stiinte sociale si umaniste: Intelegerea provocirilor din societale, cunoasterea patrimoniului
cultural si promovarea inovarii sociale.
Cercetare interdisciplinara si aplicata:

a. Centre de cercetare interdisciplinari: Infiintarea de centre care si incurajeze colaborarea

intre diferite discipline stiintifice, abordand provocari complexe comune.
b. Initiative de cercetare aplicata: Programe care transpun cercetarea fundamentald in

aplicatii practice, imbundtdtind dezvoltarea economica si bundstarea societatii.

5. Resurse umane si dezvoltarea talentelor

Educatie si formare profesionald: Roméania pune un accent semnificativ pe dezvoltarea

resurselor umane pentru cercetare prin:



Reformele din invatimantul superior: Alinierea programelor de studii UMFIH la standardele
internationale si promovarea predarii bazate pe cercetare.

Programe doctorale si postdoctorale: Extinderea oportunititilor de formare doctorala si
postdoctorald, cu accent pe dezvoltarea abilitdtilor de cercetare si pe incurajarea inovarii.
Dezvoltare profesionald: Programe de dezvoltare profesionald continud pentru cercetatori,
inclusiv ateliere de lucru, seminarii si programe de schimb international.

Atragerea si pastrarea talentelor:

Programe de mobilitate: Incurajarea mobilitatii cercetitorilor prin programe nationale si
europene, cum sunt actiunile Marie Sktodowska Curie (MSCA), facilitand schimbul de cunostinte
si dezvoltarea carierei.

Stimulente pentru cercetétorii care se intorc: Initiative pentru a atrage cercetatorii romani care
lucreaza in strdinatate sa se intoarca si sa contribuie la cercetarea nationala.

Egalitatea de gen si incluziunea: Promovarea egalitdtii de gen si a diversitatii in cercetare,

asigurand egalitatea de sanse si medii de lucru favorabile.

6. Infrastructura de cercetare si ecosistemul de inovare

Facilitati moderne de cercetare:

Investitiile in infrastructura de cercetare de ultima generatie sunt esentiale pentru dezvoltarea
capacitatilor stiintifice. Printre initiativele cheie se numara:

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare: Finantare pentru modernizarea facilitatilor existente si
pentru infiintarea de noi centre de cercetare dotate cu tehnologie de ultima ora.

Accesul la infrastructura de cercetare: Politici care sa faciliteze accesul la infrastructura de
cercetare, atat pentru cercetdtorii nationali, cit si pentru cei internationali, promovand cercetarea
in colaborare.

Centre si grupuri de inovare:

Grupuri de inovare: Infiintarea de grupuri de inovare care reunesc institutii academice, parteneri
din industrie si agentii guvernamentale pentru a stimula cercetarea si inovarea.
Birourile de transfer tehnologic (OTS): Birouri care sprijind comercializarea rezultatelor

cercetarii, facilitdnd transferul de tehnologie de la mediul academic la industrie.



Proprietatea intelectuala si comercializarea:

Politici privind proprietatea intelectuala (PI): Elaborarea unor politici clare in materie de
proprietate intelectuald pentru a proteja rezultatele cercetarii si a incuraja inovarea.
Sprijin pentru intreprinderile nou infiintate: Initiative de sprijin a start-up-urilor si a spin-oft-

urilor bazate pe cercetare, inclusiv finantare, mentorat si acces la facilitati de incubare.

7. Colaborarea internationald si crearea de retele

Participarea la programele europene de cercetare: Cercetatorii romani participd activ la
programele europene de cercetare, favorizand colaborarea si accesul la finantare. Printre
programele cheie se numara:

Orizont Europa: Facilitarea participarii la proiecte de colaborare si granturi individuale,
promovarea integrarii in cadrul Spatiului European de Cercetare (ERA); Cooperarea Europeana in
Stiintd si Tehnologie (COST): Sprijinirea credrii de retele si a colabordrii intre cercetatorii din
intreaga Europa.

Acorduri bilaterale si multilaterale:

Acorduri internationale: Stabilirea de acorduri bilaterale si multilaterale cu institutii de cercetare
din Intreaga lume, promovand cercetarea in colaborare si schimbul de cunostinte.

Reteaua EUREKA: Participarea la reteaua EUREKA sprijind initiativele europene de cercetare si
dezvoltare orientate spre piata.

Retele de cercetare globala:

Apartenenta la retelele globale: Participarea activa la retele de cercetare globale, cum sunt
Asociatia Internationald a Universitdtilor (AIU) si Consiliul Global de Cercetare (CGC), care

faciliteaza cooperarea internationala si vizibilitatea.

8. Cadrul de politica si de reglementare

Mediul de reglementare:

Etica si integritatea cercetarii: Stabilirea si punerea in aplicare a reglementarilor pentru a asigura
conduita etica si integritatea in cercetare, protejand drepturile si bunastarea participantilor la

cercetare.



Regulamentul privind protectia datelor: Respectarea reglementdrilor privind protectia datelor,
inclusiv a Regulamentului general privind protectia datelor (GDPR), pentru a proteja datele cu
caracter personal.

Evaluare si raspundere:

Evaluarea performantelor: Punerea in aplicare a unor mecanisme solide de evaluare a
performantei cercetdrii, inclusiv evaluari inter pares, evaludri de impact si indicatori de
performanta.

Responsabilitate si transparenta: Asigurarea transparentei in alocarea fondurilor din cercetare si
in evaluarea rezultatelor cercetarii, promovand Increderea publicului si increderea in sistemul de

cercetare.

9. Provocari si oportunitati

Provocari: Constrangeri de finantare: Finantarea nationald limitatd pentru cercetare si
dependenta de surse de finantare externe.

Exodul creierelor: Emigrarea cercetatorilor calificati in alte tari duce la pierderea de talente.
Sarcina administrativa: Obstacole birocratice si sarcini administrative care impiedica activitatile
de cercetare.

Oportunititi: Integrarea in UE: Integrare consolidata in initiativele europene de cercetare,
oferind acces la finantare si oportunitati de colaborare.

Potentialul de inovare: Potential in crestere de inovare si de comercializare a rezultatelor
cercetarii, determinat de cresterea colaborarii dintre industrie si universitati.

Colaborare internationald: Extinderea colaborarilor si retelelor internationale, sporind

vizibilitatea si impactul cercetarii romanesti la nivel global.



Strategia pentru resurse umane pentru cercetatori in Universitatea de

Medicina si Farmacie ITuliu Hatieganu (OTM-R)

Scopul strategiei privind resursele umane pentru cercetare OTM-R in Universitatea de Medicina
si Farmacie Iuliu Hatieganu este de a crea un mediu academic si de cercetare robust, echitabil si
dinamic. Acesta trebuie sa fie de varf, incluziv si echitabil pentru a crea un mediu care sa atraga,
sa dezvolte si sd pastreze cercetdtorii exceptionali din medii diverse, aderand la deschidere,
transparentd si meritocratie. Pentru a spori excelenta institutiei in domeniul cercetdrii, strategia
urmareste sa atraga, sa dezvolte si sa pastreze talentele de top in domeniile medical si farmaceutic,
precum si in domeniile de baza ale stiintelor vietii: biologie, biochimie, fizicd si bioinformatica.
UMFIH isi poate realiza viziunea de a deveni lider national si european recunoscut in cercetare si

inovare prin imbunatatirea continua a calitatii si eticii cercetarii.

Viziune si misiune

Viziune

Viziunea strategiei de recrutare deschisi, transparenta si bazatia pe merit (OTM-R) pentru
resursele umane in cercetare este de a crea un mediu de cercetare incluziv, echitabil si inovator,
care sa atragd, sd pastreze si s incurajeze cele mai bune talente din diverse medii. Prin aderarea
la principiile deschiderii, transparentei si meritocratiei, strategia urmareste sa creeze si s
promoveze o culturd a excelentei in domeniul cercetarii, al predarii si al dezvoltarii profesionale,
pozitionand institutia ca un centru de varf al cunoasterii si al inovarii la scard globala.

Misiune

Misiunea strategiei OTM-R privind resursele umane in cercetare consta in:

1. Asigurarea de oportunitati egale si echitabile: Elaborarea si punerea in aplicare a unor procese
de recrutare care sd ofere sanse echitabile si egale pentru toti candidatii, indiferent de sex, etnie,
nationalitate sau mediu socio-economic.

2. Promovarea transparentei: Mentinerea transparentei pe tot parcursul procesului de recrutare,
de la anuntul de angajare pana la selectia finald, asigurandu-se cd toate partile interesate dispun de

informatii clare si accesibile.



3. Incurajarea meritocratiei: Deciziile de recrutare se bazeazi pe merit, concentrandu-se pe
calificdrile, experienta si potentialul candidatilor de a contribui la misiunea $i viziunea institutiei.
4. imbuniititirea competitivititii la nivel institutional: Atragerea si pastrarea cercetitorilor de
talie mondiala care pot conduce obiectivele strategice ale institutiei si pot spori competitivitatea
acesteia in peisajul global al cercetarii.

5. Sprijinirea dezvoltarii profesionale: Promovarea unui mediu de sustinere care incurajeaza
dezvoltarea profesionala continud, dezvoltarea carierei si bundstarea tuturor cercetatorilor.

6. Incurajarea diversititii si a incluziunii: Promovarea diversitatii si a incluziunii fortei de
munca prin recunoasterea valorii diferitelor perspective si experiente In imbogatirea mediului
academic si de cercetare.

7. Facilitarea mobilitatii: Sprijinirea mobilitatii cercetétorilor si a personalului in cadrul institutiei
si in colaborare cu parteneri externi pentru a promova schimbul de cunostinte si dezvoltarea

carierel.

Scopuri si obiective

Pentru a realiza viziunea si misiunea strategiei OTM-R, se stabilesc urmatoarele scopuri si

obiective:

Obiectivul 1: Practici de recrutare mai bune pentru un mediu de cercetare mai bun

Obiectivul 1.1: Elaborarea si punerea in aplicare a unor fise de post si a unor criterii de selectie
clare, complete si standardizate pentru toate posturile.

Obiectivul 1.2: Utilizarea diverselor canale de publicitate pentru a ajunge la un numar mare si
variat de candidati.

Obiectivul 1.3: Instituirea unor comitete de selectie cu reprezentare diversa pentru a asigura un

proces decizional impartial si obiectiv.

Obiectivul 2: Promovarea transparentei in materie de recrutare

Obiectivul 2.1: Comunicarea procesului de recrutare, a termenelor si a criteriilor catre toti

candidatii.



Obiectivul 2.2: Furnizarea de feedback candidatilor in fiecare etapa a procesului de recrutare.

Obiectivul 2.3: Publicarea informatiilor privind rezultatele recrutarii si criteriile de selectie.

Obiectivul 3: Sprijinirea selectiei pe baza de merite

Obiectivul 3.1: Punerea in aplicare a unor metode de selectie bazate pe competente, axate pe
aptitudinile, experienta si potentialul candidatilor.

Obiectivul 3.2: Asigurarea cadrului necesar unor decizii de recrutare nepartinitoare si care se
bazeaza exclusiv pe merit.

Obiectivul 3.3: Revizuirea si actualizarea periodicd a criteriilor de selectie pentru a reflecta cele

mai bune practici actuale si nevoile institutionale.

Obiectivul 4: Promovarea unei forte de munca diversa si incluziva

Obiectivul 4.1: Punerea in aplicare a unor initiative de recrutare specifice pentru a atrage candidati
in domeniul cercetarii din grupuri subreprezentate.

Obiectivul 4.2: Furnizarea de cursuri de formare privind diversitatea si incluziunea pentru toti
membrii procesului de recrutare a cercetatorilor.

Obiectivul 4.3: Monitorizarea si raportarea indicatorilor privind diversitatea in evaluarea
progreselor inregistrate si In identificarea domeniilor in care este necesara o imbunatatire.

Obiectivul 5: Imbunititirea dezvoltarii carierei si a accesului la mobilitate in cadrul

spatiului european si international de cercetare.

Obiectivul 5.1: Programe de dezvoltare profesionala adaptate nevoilor tuturor cercetatorilor, de la
cercetatorii aflati la inceput de drum pana la cei cu experienta.

Obiectivul 5.2: Facilitarea oportunitatilor de mobilitate internd si externd pentru a promova
progresul profesional si schimbul de cunostinte.

Obiectivul 5.3: Dezvoltarea de programe de mentorat pe termen lung pentru a sprijini cercetatorii

aflati la inceputul carierei in toate domeniile.



1. Introducere

Strategia pentru resurse umane pentru cercetatori (HRS4R) in UMFIH este conceputa pentru a
crea un mediu de cercetare stimulativ, favorabil si favorabil incluziunii. Punand accent pe o
recrutare transparenta, pe dezvoltarea profesionald continua si pe un mediu de lucru favorabil,
strategia HRS4R are ca scop atragerea si pastrarea celor mai bune talente, incurajand excelenta in
cercetarea si educatia medicala. Aceasta abordare cuprinzatoare asigura faptul ca UMFIH ramane
lider in cercetarea medicald si farmaceutica si contribuie la progresele in domeniul asistentei
medicale si bunastarii societdtii. Strategia HRS4R se aliniaza la principiile Cartei Europene a
Cercetatorilor si reflecta angajamentul universitatii de a genera un mediu de lucru creativ, inovator

si actualizat pentru toti cercetatorii sai.

Strategia de resurse umane pentru cercetatori (HRS4R) din institutia noastra joaca un rol esential
in sustinerea si consolidarea misiunii de baza a institutiei, si anume cercetarea. La UMFIH,
Strategia de resurse umane pentru cercetatori (HRS4R) este elaboratd pentru alinierea la Carta
europeana a cercetatorilor si la Codul de conduita pentru recrutarea cercetatorilor. Aceasta strategie
promoveaza un mediu de lucru exemplar pentru cercetatori, imbunatatind dezvoltarea carierei
acestora, sprijinind mobilitatea si asigurandu-se cd UMFIH atrage, dezvolta si retine cele mai bune

talente.

Aceastd strategie HRS4R detaliatd acopera diverse aspecte ale managementului HRS4R, inclusiv
recrutarea si selectia, integrarea si formarea, managementul performantei, relatiile cu cercetatorii,
remunerarea si beneficiile, conformitatea juridicad, diversitatea si incluziunea, tehnologia in
HRSA4R si utilizarea indicatorilor si analizelor HRS4R. Obiectivul general este de a crea un mediu
de sustinere, incluziv si stimulativ care sd conducd la excelentd academica si la excelentd in

cercetare.
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2. Recrutare si selectie

Politici si proceduri:

Procesul de recrutare si selectie este piatra de temelie a oricarei strategii HRS4R. La Universitatea
de Medicind si Farmacie "Iuliu Hatieganu", acest proces este conceput pentru a fi transparent,
echitabil si in strictd conformitate cu reglementdrile nationale si europene. UMFIH a elaborat
politici de recrutare cuprinzatoare care detaliaza fiecare etapa a procesului de angajare, asigurandu-
se ca toti candidatii sunt evaluati pe baza unor criterii coerente si obiective. Departamentul de
cercetare, dezvoltare si inovare asigurd transparenta intregului proces si anuntd toate posturile
disponibile pentru contractele pe termen scurt sau lung.

Proces de recrutare transparent: Politicile de recrutare sunt concepute pentru a asigura claritatea
in fiecare etapd a procesului de angajare, inclusiv anuntul initial de angajare, depunerea
candidaturii, interviul si selectia finala. Prin transparenta si corectitudine, obiectivul este de a crea
incredere si de a atrage candidati de calibru nalt.

Posturi de publicitate: Posturile sunt anuntate prin diverse canale, inclusiv pe site-ul universitatii,
prin Euraxess, si prin mai multe canale media, inclusiv retele profesionale si portaluri de locuri de
muncd online. UMFIH utilizeaza, de asemenea, retelele de socializare si site-ul sdu web pentru a
ajunge la un public divers. Aceasta abordare pe mai multe canale asigura faptul ca ofertele de locuri
de munca ajung la un grup larg si variat de potentiali candidati.

Comitete de selectie: Procesul de selectie este supravegheat de comitete de selectie formate din
persoane din diferite departamente si medii. Aceste comitete evalueaza candidaturile, organizeaza
interviuri si fac recomandari de angajare. Reprezentarea diversa ajutd la atenuarea prejudecatilor

si asigura un proces de selectie corect si obiectiv.

Descrierea posturilor:

Descrierea posturilor este o componentd esentiald a procesului de recrutare a cercetdtorilor.
Acestea oferd potentialilor candidati o intelegere clara a rolurilor, responsabilitatilor si calificarilor
necesare pentru fiecare post. La Universitatea de Medicind si Farmacie [uliu Hatieganu, descrierile
posturilor sunt intocmite cu meticulozitate pentru a se asigura ca reflectd cu acuratete nevoile

universitatii si asteptarile legate de rol.
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Descrieri cuprinzatoare ale posturilor: Fiecare descriere a postului prezintd sarcinile si
responsabilitatile specifice, inclusiv asteptarile in materie de cercetare si sarcinile administrative
(daca este cazul). Descrierile detaliate ale postului vor imbunatati intelegerea de catre candidat a
domeniului de aplicare a rolului si a calificarilor necesare.

Selectia bazata pe competente: Criteriile de selectie pentru fiecare post de cercetare se bazeaza
pe competente relevante pentru rolul respectiv. Acestea includ experienta profesionald, realizarile
in domeniul cercetdrii si aptitudini precum comunicarea si munca in echipd. Concentrarea pe
competente asigura faptul ca UMFIH selecteaza candidatii cei mai potriviti pentru rol si capabili
sd contribuie la misiunea universitatii. in cazul tinerilor cercetitori, criteriile sunt adaptate la

nivelul lor de competente.

Diversitate si incluziune in recrutare:

Recrutare orientata: Pentru a promova diversitatea, UMFIH pune in aplicare strategii de
recrutare specifice. Acestea includ actiuni de sensibilizare a grupurilor subreprezentate si
colabordri cu organizatii care sprijind diversitatea in mediul academic. UMFIH asigura o
comunitate de cercetare diversa si dinamica prin promovarea incluziunii fara limitari in recrutare.
Selectie fara prejudeciti: Formarea membrilor comitetului de selectie astfel incat sa
actioneze nepartinitori pentru a asigura practici de angajare corecte si echitabile. Aceasta
formare este esentiald pentru crearea unui proces de angajare incluziv, in care toti candidatii sunt

evaluati pe baza meritelor si calificarilor lor.

3. Orientare si formare profesionald

Programe de orientare:
Procesul de orientare este crucial pentru integrarea noilor cercetdtori in comunitatea de cercetare
a UMFIH. Un program de orientare bine structurat i ajutd pe noii angajati sa se aclimatizeze la

noul lor mediu, sd inteleaga cultura universitdtii si sa devind membri productivi ai echipei.

Orientarea cuprinziatoare: Programul de orientare al universitdtii ofera noilor cercetatori o
introducere completa 1n institutie. Aceasta include o prezentare generald a misiunii universitatii, a

valorilor sale, a structurii organizationale si a politicilor cheie. Noii cercetatori sunt prezentati
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colegilor lor, li se pun la dispozitie resursele necesare si sunt indrumati pe parcursul fazei initiale
a angajarii lor.

Programe de mentorat: UMFIH a implementat programe de mentorat pentru a sprijini noii
cercetatori. Cercetatorii cu experientd sunt asociati cu cercetatori noi pentru a le oferi indrumare
si sprijin. Acesti mentori ii ajuta pe noii cercetatori sa navigheze in mediul academic/de cercetare,
oferind sfaturi cu privire la practicile si metodele de cercetare si la dezvoltarea carierei.
Dezvoltare profesionala:

Dezvoltarea profesionala continud este esentiald pentru mentinerea standardelor inalte de cercetare
din Universitatea de Medicind si Farmacie Iuliu Hatieganu. Comitetul director se angajeaza sa
ofere oportunitati pentru cercetitori si cadre didactice pentru a-si imbunatati abilitdtile si
cunostintele.

Educatie continud: UMFIH ofera o serie de oportunitati de dezvoltare profesionald, inclusiv
ateliere de lucru, seminarii si conferinte. Aceste programe acopera cele mai recente progrese in
cercetarea medicald, in metodologiile de predare si in practica clinicd. Prin oferirea de educatie
continud, UMFIH se asigurd cad personalul sdu de cercetare isi pastreaza standardele inalte in
domeniilor lor.

Formarea competentelor de cercetare: UMFIH ofera formare specializatd in ceea ce priveste
abilitatile esentiale de cercetare, inclusiv scrierea de granturi, gestionarea proiectelor, practicile
eticii in cercetare si in analiza datelor. Dotarea cercetatorilor cu aceste competente le sporeste
capacitatea de a obtine finantare, de a gestiona eficient proiectele si de a efectua cercetari de inalta

calitate.

Dezvoltarea calitatii de conducitor:

Programe de leadership: UMFIH ofera programe de dezvoltare in pregatirea oamenilor de stiinta
pentru roluri de conducere. Aceste programe se concentreazd pe dezvoltarea abilitdtilor de
planificare strategica, de luare a deciziilor si de gestionare a echipelor. Prin promovarea abilitétilor
de conducere, UMFIH asigura o rezerva de lideri capabili pentru viitor.

Planificarea succesiunii: Exista un proces solid de planificare a succesiunii pentru a identifica si
dezvolta viitorii lideri. Acest lucru asigura continuitatea conducerii si ajutd UMFIH sd mentind

stabilitatea si directia in timpul tranzitiilor.
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Tehnologie si E-Learning:

Module de formare online: UMFIH utilizeaza tehnologia pentru a oferi module de formare
online. Aceste module acopera diferite aspecte ale dezvoltarii profesionale si sunt accesibile
cercetatorilor. Aceastd abordare flexibild a formarii se adapteaza la programul incarcat al cadrelor
didactice si al personalului.

Ateliere de lucru virtuale: UMFIH ofera ateliere de lucru virtuale, seminarii web si cursuri de
formare in persoand. Aceste sesiuni permit cercetatorilor sa participe la activitati de dezvoltare
profesionald indiferent de locatia unde se desfasoara. Atelierele de lucru virtuale sunt deosebit de

valoroase pentru cercetatorii internationali §i pentru cei cu programe solicitante.

4. Managementul performantei

Sisteme de evaluare:

Sistemele de management al performantei sunt concepute pentru a evalua si imbunatati
performanta cercetatorilor, asigurandu-se ca toti contribuie la misiunea universitatii. Sistemul de
management al performantei este cuprinzator si complex in Universitatea de Medicina si Farmacie

Iuliu Hatieganu.

Evaluari periodice ale performantelor: UMFIH efectueazd evaluari periodice ale
performantelor pentru toti cercetatorii. Aceste evaludri se bazeaza pe indicatori-cheie de
performanta (ICP) care pornesc de la cerinte minime de realizare anuala pentru fiecare rol. Pentru
cercetatori, ICP pot include productia de publicatii, obtinerea de granturi si proiecte de colaborare.
Pentru personalul administrativ, ICP se pot concentra pe eficienta, acuratete si servicii pentru
clienti.

Feedback la 360 de grade: UMFIH utilizeaza un sistem de feedback de 360 de grade pentru a
oferi o evaluare cuprinzatoare. Acesta include autoevaluarea, evaluarea de catre colegi si feedback-
ul din partea sefilor. Prin Tncorporarea mai multor perspective, UMFIH se asigura cd evaluarile

sunt complete si echilibrate.
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Dezvoltarea carierei:
Dezvoltarea carierei este un aspect crucial al managementului performantei. UMFIH se angajeaza
sa isi ajute cercetdtorii sa se dezvolte din punct de vedere profesional si sa 1si atingd obiectivele

profesionale.

Planuri individuale de cariera: Comitetul director lucreaza cu fiecare cercetator pentru a elabora
planuri de dezvoltare a carierei individuale. Aceste planuri traseazd cai clare de dezvoltare
academica si profesionald, inclusiv oportunitati de formare suplimentard, mentorat si potentiale

promovari.

Oportunititi de promovare: UMFIH a stabilit criterii transparente de promovare si avansare in
carierd. Aceste criterii sunt comunicate tuturor cercetdtorilor, asigurdndu-se ca acestia inteleg
asteptdrile si oportunitatile disponibile. Prin promovarea din interior, UMFIH incurajeaza o cultura

a cresterii si dezvoltarii.

Recunoastere si recompense:

Programe de recunoastere: UMFIH a implementat programe de recunoastere pentru a recunoaste
performantele si contributiile deosebite. Acestea includ premii, recunoastere publica si alte forme
de recunoastere. Recunoasterea si recompensarea excelentei 11 motiveazd pe cercetdtori si
consolideaza comportamentele pozitive.

Programe de stimulare: In plus fat de recunoastere, UMFIH oferi programe de stimulare pentru
a recompensa performantele nalte. Acestea includ stimulente financiare, bonusuri si alte
recompense. Programele de stimulare aliniaza obiectivele individuale cu obiectivele universitatii,

stimuland performanta si angajamentul.

Planuri de imbunititire a performantelor:
Sprijin pentru cercetatorii neperformanti: UMFIH ofera sprijin si resurse pentru cercetatorii care
nu indeplinesc criteriile de performanta. Acesta include planuri de Tmbunatatire a performantei,

coaching si formare suplimentara.
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Monitorizare periodica: Planurile de imbunatatire a performantelor includ o monitorizare si un
feedback periodic. Acest fapt permite ca cercetatorii sd primeasca in timp util indrumari si sprijin
pentru a aborda problemele de performanta. Prin mentinerea unei comunicari permanente, UMFIH

incurajeaza o cultura a imbunatatirii continue.

5. Relatiile cu cercetatorii

Canale de comunicare: O comunicare eficienta este esentiald pentru mentinerea unor relatii
pozitive in domeniul cercetdrii. Comitetul director al Universitdtii de Medicina si Farmacie Iuliu
Hatieganu este dedicat promovarii unei comunicari deschise si transparente intre personal si

administratie.

Comunicare deschisa: UMFIH mentine linii deschise de comunicare prin intdlniri periodice,
audiere si platforme digitale. Aceste canale oferd forumuri in care cercetatorii 1si pot exprima
preocupadrile, pune intrebari si oferi feedback. Prin promovarea unei comunicari deschise, UMFIH

creeaza incredere si Incurajeaza un mediu de colaborare.

Mecanisme de feedback: UMFIH a pus in aplicare mecanisme solide de feedback, permitand
cercetatorilor sd ofere contributii cu privire la politicile si practicile UMFIH. Acestea includ
sondaje anonime, cutii de sugestii si sesiuni regulate de feedback. UMFIH demonstreaza

angajamentul fata de imbunatatirea continua prin cdutarea activa si raspunsul la feedback.

Rezolvarea conflictelor: Abordarea si solutionarea prompta a conflictelor este esentiald pentru
mentinerea unui mediu de lucru pozitiv. Comitetul director coopereazd cu Comisia de Eticd a
universitatii in elaborarea unor proceduri clare de tratare a plangerilor si a litigiilor, asigurandu-se
ca problemele sunt rezolvate in mod echitabil si eficient.

Proceduri de critici: UMFIH dispune de proceduri oficiale de reclamatie, care oferad
cercetatorilor o modalitate sistematica de a-si exprima preocupdrile. Aceste proceduri au scopul de

a se asigura ca nemultumirile sunt solutionate prompt si in mod impartial.
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Servicii de mediere: UMFIH ofera servicii de mediere pentru a ajuta la rezolvarea conflictelor.
Mediatorii instruiti lucreaza cu partile pentru a facilita o comunicare deschisa si pentru a gasi
solutii reciproc acceptabile. Promovand o abordare colaborativa a rezolvarii conflictelor, UMFIH

previne escaladarea problemelor.

Implicarea cercetatorilor:

Sondaje de angajare: UMFIH efectueaza periodic sondaje privind implicarea cercetatorilor
pentru a evalua gradul de satisfactie si a identifica domeniile in care se pot aduce imbunatatiri.
Aceste sondaje ofera informatii valoroase cu privire la experienta cercetatorilor si contribuie la
fundamentarea strategiilor HRS4R.

Programe de implicare: UMFIH dezvolta pe baza rezultatelor sondajelor programe de implicare
pentru a raspunde nevoilor identificate si pentru a imbunatati experienta cercetatorului. Acestea
includ activitati de consolidare a echipei, programe de wellness si oportunitati de dezvoltare

profesionala.

Echilibrul dintre viata profesionala si cea privata:

Modalitati de lucru flexibile: UMFIH promoveaza echilibrul intre viata profesionald si cea
privatd prin program de lucru flexibil, inclusiv optiuni pentru ore flexibile si posturi cu fractiune
de normd. UMFIH 1i ajutd pe cercetatori sd isi gestioneze responsabilitatile profesionale si
personale prin sprijinirea echilibrului dintre viata profesionala si cea privata.

Politici de concediu: UMFIH oferd politici generoase de concediu, inclusiv concediu platit,
concediu medical si concediu parental. Aceste politici sprijind bunastarea cercetdtorilor si se

asigura ca acestia au timp sa se odihneasca si sa se refaca.

6. Compensatii si beneficii

Structuri salariale:

O remuneratie competitiva si echitabila este esentiald pentru a atrage si a pastra profesionistii

talentati. Comitetul director de la UMFIH a elaborat structuri salariale care sunt atat competitive,

cat si transparente.
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Salarii competitive: Structurile salariale ale universitatii se bazeaza pe calificari, experienta si
standardele pietei. Salariile sunt revizuite si ajustate periodic pentru a se asigura cd raman
competitive. UMFIH atrage candidati de mare calibru si retine talentele de top prin oferirea de

salarii competitive.

Scale salariale transparente: UMFIH asigura transparenta in ceea ce priveste scalele salariale si
politicile de remunerare. Aceasta include comunicarea baremelor de salarizare catre cercetatori si
furnizarea de explicatii detaliate privind modul 1n care sunt stabilite salariile. Prin promovarea

transparentei, UMFIH iIncurajeazd un sentiment de corectitudine si echitate.

Beneficii: Pe langa salariile competitive, UMFIH ofera un pachet complet de beneficii pentru a
sprijini bunastarea cercetatorilor.

Sanatate si bunastare: UMFIH ofera planuri complete de asigurare de sdnatate care acopera
asistenta medicala si stomatologica. Activitatile de wellness, inclusiv cursurile de fitness si
evaludrile sanatatii, sunt, de asemenea, disponibile pentru a sprijini bunastarea fizica si emotionala
a cercetatorilor.

Planuri de pensionare: UMFIH ofera planuri de pensionare, inclusiv scheme de pensii si optiuni
401(k). Sunt oferite resurse de planificare financiara si ateliere de lucru pentru a ajuta cercetatorii
sd se pregdteasca pentru pensionare.

Beneficii suplimentare: Alte beneficii includ asistenta in procesul de scolarizare, sprijin pentru
dezvoltare profesionald si acces la facilitatile UMFIH, cum sunt bibliotecile si centrele de recreere.
Aceste beneficii Tmbunatitesc experienta globala a cercetatorului si sprijind dezvoltarea

profesionald si personala.

7. Conformitate juridicd

Legislatia muncii: Respectarea legislatiet muncii este o responsabilitate fundamentala a
Comitetului director. UMFIH se asigurad ca toate practicile de angajare respecta reglementdrile
nationale si ale UE in domeniu.

Respectarea legilor muncii: Comitetul director asigura respectarea legislatiei muncii, inclusiv a

contractelor de munca, a conditiilor de munca si a drepturilor cercetatorilor. Se efectueaza audit si
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revizuiri periodice pentru a identifica si aborda orice probleme de conformitate. Prin aderarea la
legile muncii, UMFIH protejeaza drepturile cercetatorilor sai si mentine un mediu de lucru corect.
Gestionarea contractelor: UMFIH elaboreazd si gestioneaza contractele de munca 1in
conformitate cu standardele legale. Se asigura ca contractele sunt clare, cuprinzatoare si conforme
cu cerintele legale. Prin oferirea unor acorduri transparente si echitabile, UMFIH incurajeaza

increderea si transparenta in relatia cu cercetatorii sai.

Siguranta la locul de munca: Comitetul director acorda prioritate asigurarii unui mediu de lucru
sigur si sdnatos. UMFIH pune in aplicare protocoale stricte de sanatate si sigurantd pentru a proteja
cercetatorii si a crea un mediu de lucru pozitiv.

Protocoale de sanitate si siguranta: UMFIH a elaborat protocoale cuprinzdtoare in materie de
sanatate si siguranta, inclusiv cursuri de formare si audit periodic. Aceste protocoale asigura faptul
ca toate facilitatile respectd standardele de siguranta si cd cercetatorii sunt constienti de procedurile
de siguranta.

Pregitirea pentru situatii de urgenta: UMFIH a elaborat si comunicat proceduri de urgenta
pentru a pregati cercetatorii pentru diverse scenarii. Aceasta include desfasurarea de exercitii
periodice si ofertarea de cursuri de formare privind raspunsul in caz de urgentd. Prin promovarea
unei culturi a sigurantei, UMFIH se asigurd ca cercetatorii sunt pregatiti sa raspunda in situatii de

urgenta.

Standardele etice:

Codul de conduita: UMFIH a stabilit un cod de conduita care prezinta standardele si asteptarile
privind etica pentru toti cercetdtorii. Acest cod acoperd integritatea cercetarii, conflictele de
interese si comportamentul profesional. Prin promovarea standardelor de etica, UMFIH
incurajeaza o cultura a integritatii si a responsabilitatii.

Formare in domeniul eticii: Formarea periodica in domeniul eticii garanteaza cd toti cercetatorii
inteleg si respectd standardele privind etica In cercetare in universitate. Aceastd formare include
studii de caz si scenarii pentru a-i ajuta pe cercetatori sa faca fata dilemelor in ceea ce priveste

etica In cercetare.

8. Diversitate si incluziune
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Egalitate de sanse: Angajamentul fatd de nediscriminare si egalitate de sanse este o piatrd de
temelie a strategiei HRS4R in UMFIH. UMFIH este dedicat promovadrii diversitatii si incluziunii
in toate aspectele legate de angajare.

Politici de nediscriminare: UMFIH a implementat politici de nediscriminare pentru a se asigura
ca toti cercetatorii sunt tratati in mod echitabil si respectuos. Aceste politici acopera toate aspectele
legate de angajare, inclusiv recrutarea, promovarile si comportamentul la locul de munca. Prin

promovarea egalitatii de sanse, UMFIH creeaza un mediu de lucru divers si incluziv.

Initiative privind diversitatea: UMFIH a dezvoltat initiative pentru a promova diversitatea si
incluziunea in cadrul comunitatii de cercetare. Acestea includ eforturi de recrutare orientate,
programe de sprijin pentru grupurile subreprezentate si formare privind diversitatea si incluziunea.
Prin incurajarea diversitatii, UMFIH isi imbunatateste capacitatea de a atrage si de a pastra

talentele de top.

Competenta culturald: UMFIH este intens conectatd si participa la viata culturala a orasului
nostru. Cluj-Napoca, inima Transilvaniei, oferd cadrul optim pentru o viata culturald bogata,
istoric, traditional si actual, de autentica vocatie, oferind o gama largd de evenimente, acoperind
toate artele - cu douad Teatre si Opere Nationale, o Universitate de Arte si Design si un Conservator

de Muzicd, cu numeroase muzee si centre de culturd respectiv galerii cu o agenda prolifica.

Sprijin pentru cercetitorii internationali: UMFIH ofera servicii de sprijin pentru cercetatorii
internationali, inclusiv asistentd in ceea ce priveste vizele, permisele de munca si integrarea
culturala. Aceasta include furnizarea de resurse pentru sprijin lingvistic si programe de incluziune
pentru adaptare culturald. Prin sprijinirea cercetatorilor internationali, UMFIH promoveazd o

comunitate academica diversa si incluziva.

9. Tehnologie in HRS4R
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Sisteme informatice HRS4R (HRS4RIS): Punerea 1n aplicare a sistemelor informatice avansate
HRS4R (HRS4RIS) sporeste eficienta si eficacitatea proceselor HRS4R. UMFIH a investit in
platforme HRS4RIS pentru a eficientiza gestionarea datelor cercetdtorilor, a salarizarii, a
inregistrarii indicatorilor de performanta si a altor functii HRS4R.

HRS4RIS avansat: UMFIH a implementat un HRS4RIS avansat pentru a simplifica procesele
HRS4R. Aceasta include automatizarea sarcinilor administrative, cum sunt salarizarea si
gestionarea dosarelor cercetdtorilor, permitdnd personalului HRS4R sd se concentreze asupra
initiativelor strategice si a sprijinului acordat cercetatorilor.

Securitatea datelor: Masurile solide de securitate a datelor sunt esentiale pentru a proteja
informatiile sensibile ale cercetatorilor. UMFIH a implementat protocoale stricte pentru a proteja
datele cercetatorilor si pentru a respecta cerintele legale.

E-recrutare si E-learning: Utilizarea platformelor online pentru recrutare si dezvoltare
profesionald oferd numeroase beneficii. UMFIH a adoptat e-recrutarea si e-learning pentru a-si
imbunatati practicile HRS4R.

Platformele de recrutare online: UMFIH utilizeaza platforme de recrutare online pentru a ajunge
la un numar mai mare de candidati si pentru a simplifica procesul de depunere a candidaturilor.
Aceasta include portaluri de locuri de munca online, retelele de socializare si site-ul universitatii.

Prin valorificarea recrutarii online, UMFIH atrage candidati diversi si calificati.

Resurse de E-learning: UMFIH oferd acces la resurse de e-learning pentru dezvoltarea
profesionald continud. Acestea includ cursuri online, webinarii si ateliere de lucru virtuale. Prin
oferirea optiunilor de e-learning, UMFIH se asigura cd cercetdtorii au acces la oportunitati de

dezvoltare profesionala indiferent de locatie sau de program.

Analize HRS4R:

Informatii bazate pe date: UMFIH utilizeaza analiza HRS4R pentru a urmari parametrii cheie,
cum sunt eficienta recrutdrii, satisfactia cercetdtorilor si ratele de retentie. Analizand acesti
parametri, se identificd tendintele si domeniile in care se pot face imbunatatiri.

Analiza predictiva: Analizele predictive prevad nevoile si tendintele viitoare ale HRS4R. Acest
lucru ajuta UMFIH sa abordeze in mod proactiv provocarile si oportunitatile potentiale in

gestionarea fortei de munca.
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Integrarea tehnologiei:

Integrarea cu alte sisteme: HRS4RIS este integrat cu alte sisteme UMFIH, cum sunt cel financiar
si cel de evidentd academica. Aceastd integrare asigurd un flux de date fard intreruperi si
imbundtéteste eficienta generala.

Acces mobil: Accesul mobil la sistemele HRS4R permite cercetatorilor sa acceseze serviciile si

informatiile HRS4R din mers, sporind confortul si accesibilitatea pentru toti membrii personalului.

10. Analiza indicatorilor metrici ai HRS4R

Luarea deciziilor bazate pe date: Utilizarea masuratorilor si a analizelor HRS4R este esentiala
pentru a lua decizii in cunostintd de cauza si pentru a Imbunatati practicile HRS4R. UMFIH
utilizeaza analizele HRS4R pentru a urmari parametrii cheie si pentru a informa asupra deciziilor
strategice.

Analize HRS4R: UMFIH utilizeaza analiza HRS4R pentru a urmari parametrii cheie, cum sunt
eficienta recrutarii, satisfactia cercetatorilor si ratele de retentie. Analizdnd acesti parametri, se

identifica tendintele si domeniile 1n care se pot aduce imbunatatiri.

Raportare periodica: Comitetul director analizeaza si raporteazd in mod regulat datele HRS4R,
face rapoarte privind recrutarea, performanta si implicarea cercetatorilor. Departamentul
informeaza deciziile strategice si imbundtateste practicile HRS4R prin furnizarea de informatii

bazate pe date.

imbunititirea continui: Imbunititirea continui este o componentd esentiali a strategiei
HRS4R. UMFIH se angajeaza sa utilizeze feedback-ul si analiza comparativa pentru a imbunatati
procesele si politicile HRS4R.

imbunititirea continui: UMFIH cauti in mod activ feedback din partea cercetitorilor pentru a
imbundtdti continuu procesele si politicile HRS4R. Aceasta include realizarea de sondaje, grupuri
de discutii si sesiuni regulate de feedback. Prin incorporarea feedback-ului cercetatorilor, UMFIH

se asigura cd practicile sale HRS4R raspund nevoilor personalului.
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Evaluarea comparativa: UMFIH compara practicile HRS4R cu cele ale altor institutii de top
pentru a identifica cele mai bune practici si domeniile in care este nevoie de imbunatatiri. Aceasta
include participarea la retelele HRS4R, participarea la conferinte si efectuarea de analize
comparative. Evaluarea comparativa asigura faptul ca universitatea ramane competitiva si adopta

practici HRS4R inovatoare.

Indicatori cheie de performanta (ICP):

Indicatori metrici de recrutare: Pentru a evalua eficienta si eficacitatea proceselor de recrutare,
se urmadresc parametri precum timpul de angajare, costul pe angajare si calitatea angajarii.
Masuritori de retentie: Se analizeaza ratele de retentie sau rdmanerea in universitate a
cercetatorilor, ratele de rotatie si motivele de plecare pentru a intelege provocarile legate de retentie
si pentru a dezvolta strategii de imbundtatire a retentiei cercetétorilor.

Masuriatori de angajament: Sondajele privind implicarea cercetdtorilor masoara satisfactia,
motivatia si implicarea generald. Aceste masuratori ajutd la identificarea domeniilor in care
experienta cercetatorului poate fi imbunatatita.

Raportare si transparenta:

Rapoarte periodice: Rapoartele periodice HRS4R sunt elaborate si comunicate conducerii
UMFIH. Aceste rapoarte ofera o perspectiva asupra performantei HRS4R si evidentiaza domeniile

critice care necesitd atentie.
Transparenta in raportare: Transparenta in raportarea HRS4R garanteazd ca toate partile

interesate au acces la informatii exacte si in timp util. Acest lucru creeazd incredere si

responsabilitate in cadrul universitatii.
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