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Planul strategic de dezvoltare a Facultatii de Medicina 2024-2029 are la baza Planul Strategic 2024-2029
a Universitatii de Medicind si Farmacie luliu Hatieganu (UMFIH) din Cluj-Napoca, Raportul Rectorului
2020-2024, Rapoartele anuale ale decanului 2020-2024 si , Planul managerial de candidatura la functia
de decan 2024-2029,. in acelasi timp, Planul strategic este in acord cu Carta UMFIH, Legea Educatiei
Nationale 199/2023, ca si cu alte prevederi legale in domeniul Tnvatamantului superior medical.

|. Context

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,luliu Hatieganu” (UMFIH) ocupa astazi o pozitie de varf pe plan
national si este recunoscuta pe plan international pentru pregatirea pe care 0 ofera in domeniul medico-
farmaceutic, pentru rezultatele foarte bune ale cercetarii stiintifice desfasurate, pentru rolul responsabil
social pe care si-l asuma, ca si pentru calitdtile profesionale deosebite ale membrilor corpului academic.
Ministerul Educatiei si Cercetarii a inclus UMFIH in categoria universitatilor de cercetare avansata si
educatie. La ora actuala, universitatea noastra se regaseste in 19 clasamente academice internationale,
iar In metaranking-ul national a ocupat un onorant loc patru, dintre cele 100 universitati romanesti.

Facultatea de Medicina, continuatoare a Facultatii de Medicina a Universitatii de Stiinte,,Francisc losif”,
si-a deschis activitatea in limba romana in 7 noiembrie 1919, cu prelegera ,,Icterul cataral”, sustinuta de
primul ei decan, prof.dr.luliu Hatieganu. Din 1949, Facultatea de Medicina (FM) face parte din Institutul
de Medicina si Farmacie, devenit in 1990 Universitate de Medicina si Farmacie. Astazi, FM este un pilon
fundamental al UMFIH, alaturi de Facultatea de Medicina Dentara si de cea de Farmacie. Pozitia pe care
FM o ocupa astdzi se datoreazd strategiei de dezvoltare adoptate si eforturilor sustinute, de-a lungul
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intregii ei existente, ale intregii comunitati academice, cadre didactice, cercetatori, studenti, personal
administrativ, pentru ducerea la indeplinire a obiectivelor de dezvoltare propuse.

Astazi, Facultatea de Medicinad a Universitatii luliu Hatieganu ofera 7 programe de licenta si 13 programe
de studii universitare de masterat. Programele de studii ale FM sunt relevante din perspectiva
profesionala si au atras un numar tot mai mare de studenti in ultimii ani.

Programele de studii comasate de licenti si masterat ale FM sunt: Medicina in limba roméana, Medicina
in limba engleza, Medicina in limba franceza, iar cele de studii de licentd sunt: Asistentda Medicala
Generald, Asistenta Medicald Generald extensia Baia-Mare, Balneofiziokinetoterapie si Recuperare,
Radiologie si Imagistica. La aceste programe sunt inrolati n anul universitar 2023-2024 un numar de 5358
de studenti. De asemenea, FM ofera 13 programe de studii universitare de masterat: Asistenta medicala
specializata in anestezie, Asistentd medicald specializatd in terapie intensivd, Asistenta medicala
specializata Tn Tngrijirea pacientului oncologic, Asistenta medicala specializata in ingrijirea nou-nascutului
cu risc, Biostatistica si bioinformatica, Cercetari avansate in investigatia criminalistica si in medicina legala,
Eticd si metode de cercetare in medicina generald, Farmacoterapie si reguli de buna practica medicala,
Malpraxis medical, Managementul ingrijirilor medicale la pacientul critic in urgenta, Optimizarea
explorarilor imagistice sectionale morfologice si functionale, Tehnici si metode de reabilitare a pacientilor
cu boli reumatologice, Tehnici de abordare in medicina psihosomatica, Tehnici moderne de laborator. Un
numar de 229 de studenti masteranzi sunt inrolati la programele de studii universitare de masteratin anul
universitar 2023-2024.

Pregatirea studentilor, a rezidentilor si a doctoranzilor este asigurata de un corp academic care cuprinde
671 de cadre didactice, medici apreciati local, national si international si care si-au adus contributia la
progresul stiintei medicale.

[I. Viziune, misiune, valori
Viziune

Viziunea asupra Facultatii de Medicina se suprapune categoric cu viziunea asupra Universitatii, din care
este parte integrantd. Aceastd viziune pleaca de la starea actuald si contureaza proiectia in viitor a
institutiei noastre, si este enuntata in Planul strategic al Universitatii:

Conectarea intrinsecd a educatiei, cercetdrii si practicii medicale astfel incat prin cresterea permanentd
a calitdtii actului medical, sd intoarcem valoare catre comunitate

Viziunea include recunoasterea nationala si internationald a UMFIH, respectiv a Facultatii de Medicina,
atat pentru educatia oferita, cat si pentru ingrijirile medicale de calitate si contributia la progresul
societatii prin rezutatele cercetarii stiintifice desfasurate.

Misiune

Pentru materializarea viziunii sale, Facultatea de Medicind isi asuméd misiunea de formare de
profesionisti in domeniul sanatdtii, care sa dispuna de cunostintele, competentele, aptitudinile si
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atitudinile necesare integadrii cu succes in sistemele de sandtate nationale si internationale si care, de-a
lungul intregii vieti, sd se angajeze asumat in deservirea si progresul societdtii.

Calitatea actului educational, cu formarea de specialisti bine pregatiti la nevoile in schimbare ale
societatii, transferul de cunostinte rezultate din cercetarea stiintifice, calitatea ingrijirilor medicale oferite
de membrii corpului academic contribuie, toate, in egald masurg, la validarea rolului responsabil social
asumat al UMFIH si al FM. Tn concretizarea viziunii, cercetarea stiintificd performants, cu obtinerea de
rezultate care sa accentueze vizibilitatea internationala a facultatii si universitatii noastre si care sa aduca
reale progrese in calitatea ingrijirilor medicale si in politicile de sanatate publica este de o importantd
fundamentala.

Odata definite obiectivele strategice de dezvoltare, acestea pot fi atinse printr-un management academic
eficient al resurselor, intr-o societate globalizata si o piatd a serviciilor de formare in domeniul sanatatii
profund concurentiala.

Valori fundamentale

Facultatea de Medicina este parte integranta a universitatii, respecta si promoveaza valorile statutate in
Carta universitara si reiterate in planul strategic al universitatii: profesionalismul, onestitatea,
responsabilitatea, implicarea, loialitatea fatd de institutie, egalitatea de sanse, transparenta si
meritocratia. As adauga, pentru facultatea noastra, o valoare fundamentald pe care primul decan al
Facultatii de Medicina din Cluj, profesorul dr.luliu Hatieganu a enuntat-0 si care consider ca trebuie sa se
reflecte in modul in care formam studentii, si anume empatia pentru omul bolnav.

Tn conditiile in care membrii comunitatii academice impértisesc aceste valori, ader3 ti contribuie activ la
atingerea obiectivele de dezvoltare propuse de managementul academic, sunt creeate premisele pentru
materializarea viziunii scolii noastre.

[1l. Analiza SWOT

in vederea formuldrii obiectivelor strategice prin care poate fi realizatd misiunea UMFIH si implicit cea a
FM, si pentru evaluarea potentialului de care dispunem, este nevoie atat de identificarea punctelor tari si
a limitdrilor noastre, si de oportunitatile si amenintarile care ne stau in fata.

Puncte tari:

v Traditia Indelungat3 si valoroas3

v Clasificarea ME a UMFIH ca universitate de cercetare avansat3 si educatie

v" Pozitionarea UMFIH in clasamentele internationale

v' Calitatea corpului didactic, atat cea professional-medicald, cat si abilitatile pedagogice, de cercetare
si lingvistice

v' Excelentd imagine publica si prestigiu, atat pe plan national cat si international

v Vizibilitate internationala realizata prin publicatii in reviste prestigioase ISI, recunoscuta prin citari in
studii importante, prin organizarea unor conferinte cu participare internationala, colaborari cu colective
de valoare internationald, proiecte/granturi, doctorate in cotutela
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v' Diplome recunoscute European

v Programe de studiu atractive pe plan national si european

v’ Calitatea programelor de studii oferite ¢ Continut educational adaptat cerintelor nationale si
europene ¢continut educational adaptat cerintelor nationale si europene ¢corp academic cu excelente
calitati profesionale, didactice si de cercetare si angajat in activitatea didacticd ¢ metode si instrumente
educationale actuale, intrate in cultura facultatii, care promoveaza participarea activa a studentilor la
propria formare profesionald ¢ Progresele semnificative facute spre standardizarea si organizarea unor
examene relevante

v Calitatea bazei tehnico-materiale #infrastructurd in continud dezvoltare si modernizare o facilitati
educationale moderne ¢ facilitdtile oferite studentilor — cdmine, cantina, spatii sportive ¢ parteneriate
cu toate spitalele publice clujene, ceea ce asigura premisele pentru o pregatire clinicd excelenta

v' Resursele finaciare existente care asigura dezvoltarea institutionala

v" Recunoasterea calitatii pregatirii oferite de facultate prin eacreditdrile Agentiei Romande de
Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior - toate programele de studiu ale Facultitii de Medicina sunt
acreditate ARACIS, cu calificativul incredere eAcreditarile internationale ale programului de studiu
Medicind, care a obtinut in anul 2013 diploma de calitate “Label CIDMEF”, iar in 2019 certificatul de
calitate si acreditarea pentru o perioada de 5 ani acordate de catre Asociatia Scolilor de Medicing
Europene AMSE, in colaborare cu Agentia pentru Acreditarea Programelor de Studiu in Inginerie,
Matematica si Stiinte Naturale din Germania ASIIN.

v Competitivitatea absolventilor nostri la concursurile de intrare in rezidentiat, integrare exceptionala
n colective medicale si de cercetare in centre internationale,

v Premisele create pentru realizarea de cercetare performanta #facilitati de cercetare, dotari tehnice
de ultim3 generatie ¢ cercetatori dedicati ereviste publicate in baze de date ISI si BDI sub redactia
cadrelor didactice ale facultatii (2 reviste indexate Clarivate, 3 revistePUbMed) ¢ acces la o baza extinsa
de formare, prin biblioteca UMFIH

v'Numarul mare de studenti internationali, care asigura climatul de Tnvatdmant multicultural si insertia
internationald a absolventilor Facultatii de Medicina pe piata Europeana a serviciilor educationale de
formare de profesionisti in domeniul sanatatii

v' Parteneriat solid si onest cu studentii #implicarea organizatiilor studentesti in procesul decizional ¢
dialog permanent cu reprezentantii studentilor ¢ organizatii studentesti puternice si deosebit de active,
cu proiecte valoroase orientate spre comunitate ¢ mediul incluziv si nediscriminatoriu din UMFIH

v Politica de evaluare si asigurare a calitatii in UMFIH

Puncte slabe:

+¢ Curriculum incarcat la unele discipline, suprapuneri, pe alocuri, de programe de curs

+» Legatura fragile cu competentele necesare pe piata muncii, mai ales la prorgamul de studiu AMG

«+ Grad de ocupare mic, in special in disciplinele preclinice, care genereaza un raport inadecvat intre
numarul de cadre didactice si cel de studenti si care constrange uneori cadrele didactice sa desfasoare
activitate didactica suplimentara, la plata cu ora, in detrimentul cercetarii sau a activitatii profesionale
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«» Masuri insuficiente de recrutare a studentilor de varf in activitatea didactica si de cercetare stiintifica
+* Numar prea mare de studenti raportat la baza materiala in cadrul unor discipline clinice, cuaglomerarea
unor discipline clinice, ceea ce ingreuneaza accesul la pacient

+»+ Activitatea conducerii Facultatii de Medicina de formare de formatori (pregatire pedagogica a
personalului didactic) este deficitara prin lipsa unui personal dedicat si specializat in educatie medicala
+»+» Baza materiala nu este modernizata in totalitate, uneori uzata moral la unele discipline.

«»+ Sali de curs si de lucrari practice in numar insuficient, ceea ce face ca orarul sa fie organizat pe principiul
necesitatii utilizarii la maximum a spatiilor de fnvatdmant - aceasta genereaza in randul studentilor,
perceptia unei activitati didactice prea incarcate

++ Dimensiunile Centrului de Abilitati practice si Simulare in Medicind, care nu permit dezvoltarea
activitatilor de simulare

%+ Utilizarea insuficienta a platformelor electronice, informatizarea insuficientd

¢ Ineficienta strategiei de prioritizare a domeniilor de cercetare relevante si productive in interiorul
facultatii

+» Comunicare deficitara intre conducerea executiva si membrii corpului academic

+* Insuficientd implicare a persoanelor interesate (stake-holders — beneficiarii serviciilor de sanatate,
organizatiile profesionale, autoritatile de sdndtate publicd) in definirea obiectivelor strategice ale
Facultatii de Medicina

% Programul de tutoriat necesita o dezvoltare si eficientd mai bune

+»+ Eficienta limitata a departamentului ALUMNI a universitatii in a creea o comunitate de absolventi cu
legaturi solide de cooperare si care sa promoveze pe plan international imaginea universitatii si a facultatii

Oportunitati:

» Atractivitatea programelor de studii oferite de FM, concurenta mare pentru admiterea la Facultatea
de Medicing, cu posibilitatea selectiei unor studenti buni

> Atractivitatea programului de studiu Medicind pentru candidati internationali, in special francofoni,
in conditiile in care diploma medicald este recunoscuta pe plan european, iar costul studiilor este mai mic
» Interesul regional pentru programele de studio de 18 si 240 ECTS, cu posibilitatea infiintarii de extensii
regionale ale acestor programe

» Interesul pentru programul de studiu Medicind in limba englezd pentru candidati italieni, cu
posibilitatea infiintarii unei filiale in Italia

» Existenta Departamentului Alumni, care prin legatura cu fostii absolventi poate contribui la cresterea
vizibilitatii inernationale a facultatii si a universitatii

> Atractivitatea carierei academic an disciplinele clinice, in conditiile indemnizatiei acordate cadrelor
didactice

» Dezvoltarea infrastructurii prin #accesarea anual3, prin competitie a fondurilor pentru Dezvoltarea
Institutionald alocate de Ministerul invatdmantului ¢ preluarea Spitalului CFR si transformarea lui in spital
universitar ¢ constructia Spitalului Regional de Urgentd edezvoltarea unitatilor sanitare private, cu
prespectiva unor parteneriate public-private pentru extinderea spatiilor clinice
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» Colaborarea cu universitati cu traditie din Comunitatea Europeana si din afara acesteia cu participarea
la proiecte educationale commune, inclusiv prin programul ERASMUS 2021-2027

» Pozitia UMFIH de partener in consortiul de universitati europene Neurotech++, ce creeaza
¢ posibilitatea schimbului de bune practice Tn educatie si cercetare ¢ premisele infiintarii unor programe
de studiu comune & perspectiva proiecte comune de cercetare

> Infrastructura excelenta de cercetare, interesul pentru cercetare al cadrelor didactice, generat de
actualele conditii de promovare

» Deschiderea unor competitii pentru accesarea de fonduri europene: investitii, mobilitati, echipe de
cercetare

» Sprijinul permanent oferit de conducerea universitatii proiectelor Facultatii de Medicina

Amenintari:

+ Tendintele demografice negative, cu efect direct asupra numarului de candidati la programele de
studii ale facultatii

++ Instabillitatea internationald cu impact asupra studiillor superioare

«+ Dezvoltarea intr-un ritm accelerat a tehnologiei inteligentei artificiale, cu implicatii directe asupra
necesitatii de personal umna in anumite specialitdti medicale

R/

+» Concurenta acerba pe piata serviciilor educationale din Europa

++ Scadereainteresului pentru activitatea didactica, generata de faptul ca rezultatele cercetarii stiintifice
conteazd cel mai mult pentru promovare, iar birocratia legata de actul medical reduce timpul petrecut
efectiv cu studentii

+ Grad de ocupare de peste 85% la unele discipline clinice, ceea ce poate pune probleme de asigurare a
normelor

++ Dificultatea de a motiva si atrage absolventi de valoare in Tnvatamant, mai ales in disciplinele
fundamentale

+»* Plecarea din sistem a unor cadre didactice, cauzatd de diferentele de salarizare intre Tnvatamant si
institutiile private de sanatate

++ Cifrele de scolarizare crescande, care pot afecta calitatea actului educational prin depasirea capacitatii
optime oferitd de resursa umana si infrastructura facultatii

++ Disparitatea intre costul pregatirii unui student si alocatia bugetara/student poate afecta calitatea
pregatirii

+«» Impredictibilitate finantarii nationale pentru proiecte de cercetare

++ Dezvoltarea rapida a tehnologiei in domeniul sanatatii, inclusiv a tehnologiilor digitale, poate necesita
cresteri rapide ale investitiilor in infrastructura si resursa umana pentru a asigura competitivitatea
programelor educationale si a cercetarii

.

«» Accesul limitat la educatie al persoanelor din mediul rural, ducand la inegalitatea de sansa privind
accesul la Tnvatamantul universitar

R/
0.0
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IV. Obiective strategice

Misiunea facultatii, aceea de a forma profesionisti de Tnalta calificare, receptivi la nevoile societatii si
adaptati sa raspunda acestora, poate fi realizata prin-un proces educational riguros, care sa aiba la baza
planuri de Tnvatamant adaptate dezvoltarilor actuale, cadre didactice buni profesionisti in sanatate si cu
o bund pregatire pedagogica, baza materiald moderna, cercetare de varf, colaborari nationale si
internationale.

Pentru realizarea misiunii Facultatii de Medicind este necesara formularea de obiective strategice pe
termen mediu si lung, si precizarea directiilor de actiune pentru realizarea acestora.

1. Domeniul didactic- educational

Formarea de absolventi inalt calificati este o premisa pentru asigurarea, mentinerea si ameliorarea starii
de sanatate si a calitatii vietii populatiei.

Obiectivul strategic principal in domeniul didactic-educational este formarea de profesionisti in
domeniul sanatatii care sd dispund de competentele profesionale si transversale care sd le permita sa
se integreze cu succes in orice serviciu, national sau international, de sdndtate si sd deserveascd eficient
comunitatea din care vor face parte.

Acest obiectiv poate fi asigurat prin programe de studiu bazate pe competente si centrate pe student,
inovatoare, adaptate la cerintele actuale ale pietei serviciilor de sandtate nationale si globale.
Actualmente, 0 pregatirea medicald corespunzatoare trebuie s includd nu doar cunostinte, dar si
aptitudini si atitudini profesionale. Printre cele mai importante competente pe care educatia oferitd de
facultate trebuie sa le furnizeze absolventilor nostri se numdra epracticarea medicinei bazate pe dovezi
tindnd cont in fiecare moment de siguranta pacientului, capacitatea de a integra in practica curentd
strategii si tehnici medicale generate ca rezultate ale cercetarii stiintifice riguroase ecapacitatea de a
munci in echipe interdisciplinare « capacitatea de a utiliza sisteme informatice si noile tehnologii ®
capacitatea si interesul de a Tnvata pe intreg parcursul vietii, adoptarea unei atitudini proactive spre
pregatirea profesionala continua e receptivitate la nevoile in continud schimbare ale societatii ® este de
asteptat ca absolventii nostri sa fie buni cetateni, sa lupte impotriva oricarei forme de dsiscriminare si sa
se implice activ pentru diminuarea inegalitatilor in sanatate.

Buna pregatire a absolventilor poate fi asiguratd prin programe de studiu de calitate, sustinute de cadre
didactice cu o buna pregatire profesionala si didactica, utilizind metodologii si instrumente de predare
avansate si tehnologii digitale, utilizand o baza materiald competitiva.

Actiunile prin care acest obiectiv poate fi atins sunt:

» Evaluarea continua, diversificarea si adaptarea programelor de studiu, in raport cu cerintele pietei
muncii, inclusiv prin edeschiderea unor programe de studiu de scurta durata e deschiderii unor programe
de studiu comune cu partenerii din consortiul NEUROTECH++ edeschiderea unui program de studii
universitare de masterat in domeniu neurostiintelor in limba englezd e deschiderea de extensii
universitare ale programelor de studiu ale Facultatii de Medicina la nivel national sau international, in
regiunile unde existd cerere pe piata muncii, in parteneriat cu autoritatile locale si cu spitalele judetene o
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adaptarea continua a programelor de studi universitare de masterat la realitatile pietei muncii, prin
consultare cu angajatori din domeniu « dezvoltarea paletei de cursuri postuniversitare pentru obtinerea
de atestate de studii complementare

» Actualizarea si adaptarea continutului procesului de invatamant, in acord cu cerintele nationale si cu
standardele internationale pentru ciclul comasat de licenta si master, ca si pentru ciclul de licenta si cel
de masterat prin ¢ definirea clara a obiectivelor educationale pe programe de studiu ale facultatii, a
profilului absolventului si a competentelor necesare la absolvirea fiecarui program de studio « optimizarea
si adaptarea permanenta a continutului curricular, in corelatie cu obiectivele educationale si cu cerintele
pietei muncii si prin consultare cu entitatile interesate, si avand in vedere compatibilitatea cu programe
de studii similare nationale, europene si extraeuropene ¢ ierarhizarea volumului de cunostinte in raport
cu nivelurile de specializare, delimitarea cunostintelor de baza de cele de specialitate  analiza si
actualizarea continutului fiecarei discipline, pentru eliminarea suprapunerilor si redundantelor, pentru o
buna corelare pe orizontala si pentru armonizarea cunostintelelor dobandite la disciplinele preclinice cu
cele care urmeaza a fi dobandite in clinica » actualizarea periodicd a suporturilor de curs si lucrari practice,
in raport cu rezultatele cercetarii in domeniu * integrarea multidisciplinara a cunostintelor dobandite la
diferite materii « includerea in procesul educational si a altor valente decat cele de invatare si cercetare,
cum ar fi cele culturale, umanitare sau de voluntariat

» Actualizarea si modernizarea permanenta a instrumentelor si metodelor educationale, adaptarea
acestora la specificul disciplinelor, prin promovarea einteractivitatii in predare eimplicarii active a
studentului in procesul educational e invatdrii in echipa ecomunicarii interdisciplinare emetodelor bazate
pe tehnologii innovative #simuldrii medicale ca metoda pedagogica de invatare - cazuri virtuale, practica
pe simulatoare « introducerii unor tehnologii noi in procesul educational pentru dobandirea abilitatilor
practice si pentru pentu evitarea discontinuitatilor in caz de risc epidemiologic - platforme de invatare,
realitate virtuald, web based learning , platforma MOODLE, software-uri la disciplinele fundamentale
dezvoltarea Biroului de dezvoltare curriculard, in cadrul Departamentului de resort al UMFIH, pentru
profesionalizarea activitatii de educatie medicala

» Actualizarea metodelor de examinare prin = oferirea de feed-back studentilor pe parcursul
semestrului, cu rol formativ e extinderea si consolidarea standardizarii evaluarii, prin introducerea
examenului clinic obiectiv structurat ca forma de examen practic pentru invatamantul clinic ® reducerea
semnificativa a numarului examinarilor sustinute de student, introducerea unui numar semnificativ de
examene complexe

> Organizare eficienta si coerenta a activitatilor la nivel de facultate, colaborarea stransa cu conducerea
UMFIH

Tn relatie cu obiectivul principal pe plan didactic-educational, un obiectiv de egald important3 este
consolidarea bunelor relatii cu studentii, cu participarea lor activa si responsabila in procesul decizional,
cu asumarea unui rol active in propria pregatire profesionala, asigurarea unui mediu incluziv si a unui
climat de respect reciproc. Acest obiectiv poate fi atins prin urmatoarele actiuni:

» Asigurarea unei atmosfere de respect reciproc, parteneriat si colaborare cu studentii, cu
erespectarea disciplinei academice si aplicarea riguroasd a regulamentelor ¢ combaterea ferma a oricarei



Plan strategic 2024-2029 de dezvoltare a Facultatii de Medicina
Universitatea de Medicina si Farmacie ,,luliu Hatieganu”

forme de discriminare e asigurarea unui tratament egal pentru toti studentii facultatii ® promovarea unei
culturi a diversitatii si incluziunii ® sprijinirea activitatilor culturale si de voluntaritat ale organizatiilor
studentesti

» Asigurarea unei comunicari deschise si eficiente cu organizatiile studentesti si reprezentantii lor
prineutilizarea mai eficientd a aplicatiei InfoUtil » actualizarea permanent a paginii web a FM in limbile
internationale © sprijinirea initiativelor asociatiilor studentesti

» Consolidarea sistemului de tutoriat, asa incat sa fie imbunatatita comunicarea cu studentii si pentru
ca acestia sa isi poatd gasi modele profesionale si morale in membrii corpului didactic

» ldentificarea si monitorizarea studentilor cu risc de abandon, reducerea abandonului studentilor,
Sprijinirea studentilor din mediile defavorizate

» Sprijinirea integarii studentilor internationali prin eorganizarea si stimularea de actiuni comune cu
studentii romani epromovarea institutiilor si evenimentelor culturale si sportive din orasul nostru Tn
randul studentilor internationali ® promovarea culturii si civilizatiei specifice natiunilor de provenienta ale
studentilor nostri natiuni -reluarea seratelor interculturale

» Dezvoltarea comunitatii ALUMNI si urmarirea insertiei absolventilor pe piata muncii, prin colectarea
de date, dupa absolvire, referitoare la ocupatie, planuri pentru continuarea educatiei, grad de satisfactie

2. Cercetare

Criteriul cel mai important dupa care sunt ierarhizate institutiile de Tnvatamant superior nu doar pe plan
national, ci si international, este calitatea cercetarii. Performantele bune in cercetare aduc atat vizibilitate
internationald, cat si o finantare suplimentard. Mai mult, in ceea ce priveste resursa umand, numarul si
relevanta internationala a publicatiilor stiintifice reprezinta un criteriu esential in angajarea si promovarea
cadrelor didactice. O activitate de cercetare intensa si sustinuta aduce atat un sprijin important pentru
dezvoltarea institutionala, cat si posibilitatea dezvoltarii carierei universitare. Prin activitatea desfasurata
si vizibilitatea internationald obtinute prin cercetare, Facultatea de Medicina isi aduce o contributie
semnificativa la situarea universitatii noastre n categoria de varf.

Obiectivele fundamentale ale activitdtii stiintifice desfdsurate in facultatea noastrd sunt excelenta in
cercetare, generarea de cunoastere si diseminarea acesteia intr-un mod eficient si in conformitate cu
standardele de eticd a cercetdrii, cu generarea de rezultate de impact in practica medicald si in
sdndtatea publica.

Actiunile prin care pot fi realizate aceste obiective sunt:

» Identificarea unor directii de cercetare de actualitate (boli asociate imbatranirii populatiei, boli cronice,
boli asociate schimbarilor climatice, necesitatile comunitatior locale si globale) si elaborarea unei strategii
de cercetare coerentd si eficienta, integrata in strategia de cercetare a universitatii

»Dezvoltarea resursei umane in cercetare prin eorganizarea de cursuri si ateliere de etica a cercetarii
stiintifice pentru cadrele didactice tinere si pentru studenti eatragerea unui numar cat de mare posibil de
studenti in activitatea de cercetare stiintifica, sprijinirea cercurilor stiintifice studentesti, identificarea de
resurse financiare pentru sustinerea activitatii din cadrul cercetarii de de licentd * oferirea de suport
pentru activitatea stiintifica prin Departamentul Cercetare-Dezvoltare-Inovare — organizarea de
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workshop-uri avand ca subiect prelucrarea statisticd a datelor, consultanta pentru redactarea articolelor,
consultanta in limba engleza medicala, consultanta in scrierea proiectelor incurajarea participarii la stagii
de cercetare in strdinatate e identificarea unor posibilitati de colaborare stiintifica cu cercetatori
absolventi ai facultatii noastre, prin intremediul serviciului Alumni
» Optimizarea utilizarii resurselor prin ¢ concentrarea activitatii pe teme de cercetare relevante si in
colective de cercetare unde exista premise ale unor rezultate semnificative ® management eficient, cu
evitarea investitiilor redundante si ncurajarea utilizarii comune a resurselor existente, mai ales a
echipamentelor inalt specializate  punerea in valoare a infrastructurii de cercetare, largirea accesului la
echipamentele de varf din centrele de cercetare ale universitatii pentru cadrele didactice ale facultatii ¢
cresterea cooperdrii disciplinele si departamentele facultatii si intre facultatile UMFIH, in vederea
accentuarii caracterului de interdisciplinaritate si transdisciplinaritate al cercetarii  dezvoltarea centrelor
de cercetare interdisciplinare existente si sprijinirea cercetarii stiintifice interdisciplinare si
interdepartamentale, precum si corelarea acestor centre cu activitatile de cercetare din centrele core ale
Universitatii valorificarea expertizei cercetatorilor cu vechime, inclusiv prin formarea unui corp de experti
care sa evalueze potentialul temelor de cercetare propuse, in vederea selectarii pentru finantare a celor
mai promitatoare e valorificarea expertizei cercetatorilor cu vechime, inclusiv prin formarea unui corp de
experti care sa evalueze potentialul temelor de cercetare propuse, in vederea selectdrii pentru finantare
a celor mai promitatoare e participare activa la identificarea de oportunitati pentru finantarea extinderii
spatiilor destinate cercetarii ® optimizarea proceselor administrative asocite cercetdrii: gestionarea
eficientd a proiectelor de cercetare in sistem digital integrat, programe de formare pentru cercetatori in
vederea optimizarii folosirii instrumentelor digitale, implementarea unei platforme centralizate care sa
faciliteze parcurgerea etapelor administrative ale proiectelor de cercetare

»Diseminarea eficientd a rezultatelor prin einformarea cadrelor didactice cu privire la indexarea
jurnalelor din domeniile de interes, identificarea si informarea cu privire la oferte editoriale in specialitate
ale editurilor din tara si straindtate, manifestari stiintifice e Tncurajarea organizarii de evenimente
stiintifice nationale si internationale, pentru consolidarea cadrului de dezbatere a rezultatelor cercetarii
sl cresterea vizibilitatii internationale » dezvoltarea de parteneriate cu cadre didactice si cercetdtori din
alte institutii de Tnvatdmant superior locale, nationale si europene, pentru realizarea unor proiecte
comune de cercetare si care sa genereze publicatii de valoare

3. Resursele umane

Tn orice institutie de invatdmant, competenta si calitatea resursei umane sunt esentiale pentru aducerea
la Tndeplinire a misiunii si obiectivelor asumate de institutia respectiva. Corpul academic al facultatii
noastre, de o valoare profesionald incontestabild, este Tn masurd sa asigure atat calitatea actului
educational, cat si o cercetare stiintifica de valoare, aldturi de o activitate clinica remarcabild. O buna parte
a cadrelor didactice ale facultatii sunt personalitati de varf in domeniul medical; membrii comunitatii
academice detin functii administrative in domeniul medical si sunt o prezentd publicd constanta si
apreciata.

Tn acest an universitar, la Facultatea de Medicini existd un grad de ocupare mediu de 62%, iar din totalul
de cadre didactice 28,4% sunt profesori si conferentiari. Un numar mare de cadre didactice detin atestate
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de limba (franceza sau/si engleza), eliberate de institutii acreditate international, ceea ce permite
acoperirea activitatii didactice desfasurata la programele de studiu Medicind in limbile straine.

Pentru cei 5 ani care urmeaza propun ca obiective fundamentale promovarea excelentei in toate
aspectele activitdtii profesionale, promovarea unei culturi bazate pe performantd si recunoasterea
meritelor, intdrirea caracterului de elitd a corpului academic si consolidarea sentimentului de
apartenentd la Scoala Medicala Clujeana.

Aceste obiective pot fi realizate prin urmatoarele actiuni:

» O politica riguroasa de resurse umane * rigurozitate si corectitudine in selectia si promovarea cadrelor
didactice, cu respectarea structurii piramidale a ierarhiei didactice In catedre si cu respectarea strictd a
criteriilor universitatii si a reglementarilor legale n vigoare * atingerea unui grad optim de ocupare de
70%, prin atragerea spre cariera universitara a absolventilor de varf ai facultatii noastre printr-0 strategie
coerenta ® corelarea numarului de posturi din disciplinele clinice cu numarul celor din reteaua
spitaliceascd, asa incat sa poata fi asigurata integrarea clinicd a cadrelor noastre didactice = sprijinirea
cadrelor didactice din disciplinele fundamentale pentru obtinerea integrarii conform specialitatii, ceea ce
ar putea contribui la ajustarea favorabila a gradului de ocupare in aceste discipline ® Sprijinirea cadrelor
didactice care au potential pentru atingerea criteriilor de abilitare, in vederea cresterii numarului de
conducatori de doctorat si implicit a numarului de doctoranzi  Atragerea la programe de master si ulterior
n studii doctorale de absolventi ai programelor de studii de 180 si 240 ECTS, in vederea orientdrii acestora
spre o carierd didactica « atragerea profesionistilor din sistemul sanitar in mediul academic universitar. In
primul rand, activitatea medicala de nivel inalt din Cluj trebuie sa fie girata de universitate. In al doilea
rand, profesionistii tineri produsi de universitatea noastra, cu stagii in strainatate, recunoscuti de maestrii
pe plan international, trebuie sa fie integrati in comunitatea noastra si nu exportati in alte centre nationale
sau internationale e cresterea nivelului de pregatire teoretica si practica a rezidentilor in specialitatile
medico-chirurgicale, integrarea lor in pregatirea studentilor ceea ce va permite recrutarea absolventilor
de véarfin corpul academic

» Asigurarea si stimularea formarii profesionale a corpului academic prin « stimularea participarii
cadrelor didactice la programe de mobilitdti internationale de formare si predare ; acestea ar permite nu
doar acumularea de experiente profesionale in domeniul de interes si integrarea cadrelor didactice in
retele profesionale internationale, dar si cresterea vizibilitatii internationale a facultatii si universitatii »
Tncurajarea si sprijinirea accesului membrilor facultatii in asociatii profesionale si stiintifice nationale si
internationale, si promovarea activitatii lor in cadrul acestor asociatii profesionale, ceea ce ar creste
vizibilitatea facultatii ® organizarea de ateliere de pregatire pedagogica generald pentru cadrele didactice
nou intrate in corpul academic = formarea cadrelor didactice pentru introducerea unor metode de
predare- evaluarea eficiente si adaptate noilor generatii ® organizarea de cursuri/ateliere de formare a
corpului academic in spiritul eticii si integritatii academice, promovarea eticii in cercetarea stiintifica
esprijinirea corpului didactic pentru imbunatatirea abilitatilor lingvistice necesare desfasurarii activitatii
la programele de studiu Medicind in limbile engleza si franceza e organizarea de activitati care sa
sensibilizeze comunitatea academia, cadre didactice cu privire la problemele de mediu
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» Formarea profesionala a personalului didactic auxiliar ® imbunatatirea competentelor lingvistice si
digitale, de tehnologia informatiei si comunicarii ale personalului secretarial
» Recunoasterea si recompensarea meritelor didactice, profesionale si stiintifice ale corpului academic
prin ® promovarea realizdrilor membrilor corpului academic ® promovarea realizarilor cadrelor didactice
in mediul on-line si in media ® promovarea recomoensarii personaului prin salarii suplimentare si gradatii
de merit pe criterii clare si transparente

»Promovarea coeziunii corpului academic si aderentei la misiunile facultatii si universitatii, prin <
comunicare bidirectionala transparentd, onesta si eficienta ® solicitarea si oferirea de feed-back asa incat
fiecare cadru didactic sa Tsi inteleaga si pozitioneze corect propriul efort in contextul misiunii facultatii ®
asigurarea unui mediu profesional colegial, colaborativ si prietenos « organizarea de intalniri periodice ale
conducerii FM cu cadrele didactice » cresterea transparentei actullui decizional, prin publicarea actelor
de decizie pe site-ul FM

4. BAZA MATERIALA

Calitatea activitatii didactice si de cercetare este influentata substantial de baza tehnico-materiala a
institutiei. UMFIH beneficiaza de o infrastructura solida si in continud dezvoltare. Cu toate acestea, in
ultimii ani numarul studentilor a crescut, asa incat baza material3 a facultatii trebuie extins3. In plus este
necesara renovarea unor spatii didactice si modernizarea dotarilor in acord cu nevoile educationale.
Obiectivele fundamentale ale urmdtorilor 4 - 5 ani sunt gestionarea eficientd a resurselor facultdtii,
dezvoltarea si modernizarea infrastructurii facultdtii la un nivel care sé permitd desfdsurarea in conditii
optime a procesului didactic si a cercetdrii.

Aceste obiective pot fi realizate prin urmatoarele actiuni:

» Dezvoltarea de spatii didactice si optimizarea folosirii spatiilor didactice existente prin = extinderea
spatiilor de Tnvatamant - constructia a 4 noi amfiteatre « extinderea Centrului de Abilitati Practice si
Simulare in Medicina, Tn vererea transferului unei parti din activitatea didactica din sectiile clinice spre
metode alternative, pentru siguranta pacientului si evitarea unor situatii cu risc epidemiologic *
identificarea unor incdperi de dimensiuni potrivite pentru a fi destinate activitatilor de predare; in acest
fel s-ar putea realiza un orar al studentilor mai compact « largirea bazei de invatamant clinic de specialitate
prin parteneriate public-private, pentru a evita supraincarcarea sectiilor clinice si pentru a asigura
desfasurarea in conditii optime a stagiilor clinice, in conditiile cresterii numarului de studenti

» Modernizarea spatiilor didactice si a dotarilor prin  renovarea spatiilor si mobilierului disciplinelor
acolo unde este necesar ® modernizarea dotarilor de la disciplinele fundamentale si clinice, dupa o analiza
minutioasa a nevoilor educationale in raport cu bugetul » dotarea disciplineor cu echipamente si licente
IT, digitalizarea partiala a metodelor de predare si evaluare

» Gestionarea in mod transparent si eficient a resurselor « intocmirea unui plan anual de cheltuieli, in
colaborare cu administratorul sef al facultatii, pe baza solicitarilor de angajare de cheltuieli de la
departamente, pentru o alocare eficienta a fondurilor facultatii ® gestionarea in mod transparent si pe
criterii de eficienta a fondurilor destinate facultatii, accentuarea rolullui comsiilor Consiliului facultatii in
gestionarea resurselor
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» Digitalizarea activitatii = digitalizarea gestiunii studentilor  extinderea utilizarii mijloacelor
informatice atat pentru comunicarea in interiorul insitutiei, cat si pentru simplificarea si informatizarea
muncii administrative, asa incat cadrele didactice sa beneficieze de resurse de timp suplimentar pe care
sa 1l poata aloca activitatilor didactice, clinice sau de cercetare ® consolidarea sistemului electronic de
baze de date integrate care sa stocheze productia didactica, stiintifica si realizarile membrilor corpului
academic

» Valorificarea pozitiei centrale a Facultdtii de Medicina in interiorul UMFIH, pentru repartizarea unui
buget adecvat nevoilor educationale si de dezvoltare si atragerea de resurse extrabugetare prin proiecte
de dezvoltare institutionala si de cercetare si prin prestarea de servicii

5. DEZVOLTARE ACADEMICA SI ASIGURAREA CALITATII

Facultatea de Medicina se bucura, la ora actuald, de un prestigiu si o credibilitatea deosebits atat in tara,
cat si pe plan european. FM are relatii foarte bune de colaborare si cooperare cu celelalte facultati de
medicind din tara, are o pozitie foarte buna in filiera scolilor francofone de medicina si are relatii de
cooperare atat cu Asociatia Europeana a Scolilor de Medicina, cat si punctual cu institutii de educatie
medicala europene si internationale.

Cultura calitatii este bine inraddcinata in UMFIH si este sustinuta de un sistem transparent de evaluare a
activitatii didactice si stiintifice a membrilor corpului academic.

Obiectivele strategice ale perioadei 2024-2029 sunt =oferirea unui mediu organizational orientat spre
calitate, ancorat in reteaua europeand a institutiilor de invdtdmdént superior si in care fiecare membru
al comunitdtii academice, cadre didactice, cercetdtori, personal administrativ, studenti sa isi poatd
atinge maximul de potential = promovarea schimburilor academice internationale si valorificarea
oportunitdtilor de parteneriate cu universitdti din Europa.

Pentru aceasta avem in vedere urmatoarele actiuni:

» Promovarea culturii calitatii si asigurarea unui climat orientat spre obtinerea performantei in toate
aspectele vietii academice prin « adoptarea procedurilor si instructiunilor de lucru din UMFIH, elaborate
de Prorectoratul Asigurare Calitate si relatii Internationale si bazate pe criterii, standarde si indicatori
specifici din domeniul educational si servicii ® instruirea membrilor comunitatii academice privind politica
de evaluare si asigurare a calitatii, implicarea membrilor comunitatii Tn politica de asigurare a calitatii ®
luarea deciziilor Tn mod transparent, dupa analiza realistd a situatiei si prin comunicare deschisa cu toti
membrii facultatii ® sprijinirea Prorectoratuui Asigurare Calitate si Relatii Internationale in toate actiunile
intreprinse « consolidarea unui rol mai activ a comisiilor Consiliului facultatii ® comunicarea eficientd a
rezultatelor obtinute din evaluarile studentilor, a celor obtinute din evaluarile nationale si internationale
catre membrii comunitatii academice  consolidarea rolului sefilor de departament in activitatea
administrativa si de dezvoltare academica, colaborarea buna cu acestia pentru bunul mers al facultatii

» Asigurarea evaluarilor nationale periodice de catre ARACIS a programelor de studii in conformitate cu
cerintele legale si criteriile ARACIS, si internationale, Tn conformitate cu standardele Federatiei Mondiale
de Educatie Medicala WFME
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» Implicarea partilor interesate din comunitate (reprezentantii Directiei de Sandtate Publicd, ai casei

Judetene de Asigurari de Sanatate, ai Colegiului Medicilor, ai medicilor rezidenti, ai spitalelor cu care

UMFIH are contracte de colaborare) in luarea deciziilor referitoare deciziilor referitoare la continutul

planurilor de Tnvatamant si consolidarea modelului curricular bazat pe competente, abilitati si atitudini

»Mentinerea relatiilor de parteneriat si buna colaborare cu universitatile si facultdtile de profil din
Romania

» Implicarea FM in proiecte de dezvoltare locala si regionala cu beneficii pentru comunitate

» Consolidarea relatiilor cu alumni, pentru a beneficia de expertiza lor si de bunele lor servicii ca

ambasadori ai facultatii in care s-au format

6. INTERNATIONALIZARE

Reputatia internationala crescutd a Facultatii de Medicina este construitd prin gradul sau tot mai mare de
multilingvism si multiculturalitate, dobandite in special prin programele de studiu de licenta in engleza si
franceza, precum si prin schimburile de studenti si de personal didactic cu universitati din tarile
participante la programul ERASMUS + sau alte proiecte europene..

Consolidarea dimensiunii internationale trebuie sa se bazeze pe parteneriatele existente si pe initierea
unor parteneriate noi, cu scopul dezvoltarii mobilitatilor pentru studenti si cadre didactice. Finalitatea
acestora este imbunatatirea pregatirii profesionale a absolventilor dar si a corpului profesoral si cresterea
calitatii intregului proces educational.

Obiectivele strategice ale urmdtorilor 4 ani sunt cresterea numdrului studentilor internationali si
diversificarea tdrilor de provenientd, stabilirea de noi parteneriate cu facultdti de medicind
prestigioase, cresterea numdrului de mobilitdti pentru studenti, rezidenti, cadre didactice urmate de
transfer de cunoastere cdtre mediul autohton, in scopul cresterii profesionalismului medical si didactic
al intregii comunitati academice.

Pentru realizarea acestor obiective ne propunem urmatoarele actiuni:

» Cresterea numarului si calitatii studentilor internationali prin « promovarea ofertei de studii pe piata
internationala de educatie prin participari la targuri/evenimente internationale de profil = diversificarea
actiunilor de facilitare a integrarii studentilor strdini in comunitate academica localad si a adaptarii la
cultura romaneasca

» Colaborarea cu universitati europene pentru schimburi de bune practici in activitatea didactica, de
cercetare, digitalizare « in cadrul consortiului de universitdti europene NEUROTECH++  prin programul
ERASMUS+, cu implicarea in mai multe candidaturi pentru proiecte strategice Erasmus+ 2021- 2027 «
incurajarea schimburilor de experienta a cadrelor didactice - acestea creeaza bune oportunitati pentru
internationalizarea facultatii ® stimularea activitatilor de visiting professor in ambele sensuri ® stimularea
activitatilor de visiting professor in ambele sensuri econsolidarea unor relatii pe termen lung cu profesorii
visiting « continuarea internationalizarii cercetarii stiintifice
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» Promovarea mobilitatii internationale a studentilor FM, cu reglementarea riguroasa a recunoasterii
perioadelor de studiu efectuate in strainatate

» Cresterea numarului de studenti care efectueaza mobilitati incoming de tip ERASMUS + sau free-lancer
in centrul nostru universitar

» Realizarea de programe de studiu integrate si cresterea numarului de doctorate in cotuteld cu
Universitati europene

incheiere

Planul strategic expus mai sus este in acord cu viziunea si obiectivele de dezvoltare a UMFIH enuntate in
Planul strategic al universitatii 2024-2029 si face referire la principalele obiective strategice ale dezvoltarii
facultatii si la actiunile prin care acestea pot fi atinse.

Facultatea de Medicind a UMFIH se pozitioneaza excelent in peisajul academic national si european.
Pentru a-si valida rolul de a raspunde nevoilor societale, este necesar ca UMFIH si FM s3 evolueze si sa Tsi
mentina ritmul de dezvoltare, tindnd cont de rapiditatea cu care se produc schimbarile in sectorul
educational si al sdn&tatii. In mod evident, dezvoltarea facultitii nu poate fi decat rezultatul unui efort
comun. Am convingerea ca fiecare membru al comunitatii noastre academice pretuieste traditia si
valoarea institutiei in care isi desfdasoara activitatea si este dispus sa se implice activ activ la atingerea
obiectivelor strategice de dezvoltare ale facultatii si ale universitatii.

Decan
Prof. dr. Soimita Mihaela Suciu



