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1. INTRODUCERE

Raportul de fata prezinta rezultatele Evaludrii multidimensionale a Scolii Doctorale, editia
2023. Evaluarea multi-dimensionala a Scolii Doctorale din cadrul Universitatii de Medicina si
Farmacie ,,luliu Hatieganu” Cluj-Napoca se realizeaza Thcepand cu anul universitar 2012-2013.
Evaluarea urmdreste masurarea gradului de satisfactie al doctoranzilor din primul an de studiu,
al coordonatorilor de doctorat si al titularilor de cursuri fata de calitatea activitatii din cadrul
Scolii Doctorale. Rezultatele evaludrii pot constitui o sursa de feedback asupra desfasurarii
activitatii, cat si un potential fundament pentru imbunatatirea curriculei Scolii Doctorale, avand in
vedere nevoile de formare ale doctoranzilor, sugestiile si recomanddrile primite din sectiunea
tuturor celor trei categorii de respondenti.

Incepand cu editia 2023, procesului de evaluare i-a fost addugati o noud dimensiune prin
care sunt investigate opiniile doctoranzilor din ani superior cu privire la parcursul si progresul in
cercetarea doctorali. In consecintd, culegerea datelor s-a desfasurat in doud etape distincte:

- etapa I: culegerea de date privind desfasurarea cursurilor din anul I, desfasurata in
perioada 24.06.-21.07.2023. In aceastd etapa au fost completate formulare de catre lectorii Scolii
doctorale, precum si de doctoranzii din anul de pregatire avansata (anul I).

- etapa a ll-a: culegerea datelor privind parcursul in programul doctoral si relatia de
fndrumare de la conducatorii de doctorat si doctoranzii aflati in ani superior, care a avut loc in
perioada 02.12.2023-08.01.2024.

Celor patru categorii de respondenti le-au fost administrate chestionare distincte.
Chestionarul privitor la parcursul in programul doctoral a fost dezvoltat catre Departamentul de
Asigurare a Calitatii in colaborare cu prezentantii Scolii Doctorale si ai IOSUD ,,luliu Hatieganu”.
Evaluarea a fost realizatd pe platforma internd a universitdtii: digital.umfcluj.ro, respondentii
primind mesaje automate din platforma ce cuprindeau descrierea sintetica a evaluarii si linkul unic
de completare.

Participarea la evaluarea multidimensionala a Scolii doctorale a fost:

» Doctoranziin anul | — 23 formulare completate, cu o rata de participare de 17.97% (din 128
doctoranzi);

> Doctoranzi in ani superiori, inclusiv doctoranzii aflati in prelungire (ancheta asupra
parcusului doctoral) — 45 de formulare completate, rata de participare fiind 7,78%;

» Conducatori de doctorat - 32 de formulare completate, cu rata de participare de 32,06%;

» Titulari de cursuri - 21 de formulare, rata de participare fiind de 42,00% (din 50 de lectori
cursuri obligatorii sau din modul).
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2. ANALIZA RASPUNSURILOR DOCTORANZILOR DIN ANUL I (pregdtire avansata)

Chestionarul destinat doctoranzilor din anul | a cuprins cinci sectiuni prin care este
masurat gradul de satisfactie privind activitatea didactica in anul de pregatire avansata in privinta:
A. cursurilor obligatorii, B. a cursurilor din modulele optionale si C. utilizarii modului de lucru
online pentru livrarea cursurilor, D. Elaborarea proiectului de cercetare si sustinerea lui in
comisie, E. Competitia PCD (Proiecte de Cercetare Doctorald).

A. Calitatea cursurilor obligatorii
A.l. Dimensiuni ale calitatii cursurilor obligatorii

in editia 2023, intrebarile referitor la calitatea cursurilor obligatorii au fost formulate
pentru fiecare curs din curriculd, fiind calculate medii pe cele sase aspecte: structurd logicd,
complexitatea informatiilor, actualitatea informatiilor, utilitatea informatiilor, bibliografia
recomandatad si formarea pentru cercetare. Tabelul de mai jos prezinta rezultatele:

C1 - Metodologia cercetdrii stiintifice

C2 - Notiuni de etica cercetdrii stiintifice. Eticd si integritate academicd

C3 - Norme de publicare si etica publicdrii stiintifice

C4 - Documentare stiintificd. Scientometrie

C5 — Proiectarea si managementul granturilor

C6 - Legislatie europeand in cercetare

C7 — Medicina bazatd pe dovezi. Comunicarea poster — reguli, solutii practice. Prezentarea
orald si ppt-ul. Pregdtirea si sustinerea publicd a tezei de doctorat

C8 - Biotehnologii.

Statistici descriptive

Media/
Ca C2 C3 Cq4 Csg cé Cy c8
aspect

Structura logica 4.78 447 4.3 4.48 4.3 4.17 4.13 3.74 4.26
Complexitatea informatiilor 4.7 = 4.22  4.22 4.26 413 435 3.74  4.39 4.25
Actualitatea informatiilor 4.57 4.3 426 4.43 435 4.48 374  4.48  4.33
Utilitatea informatiilor 4.57 447  4.22 4.39 4.48 4.09 3.78 3.7 4.18

Bibliografia recomandata 4.43 4.04 443  4.35 4.26 3.91 3.83  3.87 4.10
Formarea pentru cercetare 4.52 447 426  4.43 4.48 3.96 3.83 3.96 4.20

Media / curs obligatoriu 4.595 4.178 4.231  4.39  4.333 4.16  3.841 4.023
Raspunsuri valide N 23 23 23 23 23 23 23 23

Studentii participanti la procesul de evaluare a Scolii Doctorale apreciaza calitatea
cursurilor obligatorii ca fiind bund, cu medii mai ridicate privind actualitatea si complexitatea
informatiilor (4.33, respectiv 4.25/ 5). Dacd la editia anterioara doctoranzii respondenti au fost
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mai putin satisfacuti de structura logica, acest aspect a Tnregistrat o evolutie favorabila in acest
an, avand o medie de 4,26/ 5, aspectul mai putin apreciat de doctoranzii participanti la editia
prezentd a evaludrii fiind bibliografia recomandata (4,10/ 5). In general, mediile inregistrate in
aceasta editie au fost sensibil mai scazute decat rezultatele din evaluarile anterioare.

Considerate la nivel de cursuri, structura logica a fost apreciata la cel mai ridicat nivel
(media 4.78/ 5) pentru cursul Metodologia cercetdrii stiintifice, iar utilitatea informatiilor a
inregistrat cel mai scazut nivel de apreciere (media 3.7/ 5) in cazul cursului Biotehnologii.

A.ll. Gradul de satisfactie fata de cursurile obligatorii

Doctoranzii participanti la evaluarea din acest an la manifestd un nivel ridicat de
satisfactie fata de cursurile obligatorii, in crestere fata de editia anterioard, cu medii care variaza
intre 9.04 si 7.13. Cele mai ridica4,59te medii (peste 8) au fost inregistrate de cursurile:
Metodologia cercetdrii stiintifice (9.04), Documentare stiintificd. Scientometrie (8.43) si Norme de
publicare si etica publicdrii stiintifice (8.35).

A.ll. Pe o scala de la1la 5 (unde 1- Extrem de nemultumit(d) si 5 - Extrem de
multumit(a)), indicati gradul general de satisfactie fata de fiecare curs obligatoriu:

1.Metodologia cercetarii stiintifice 2l 7 14
2. Notiuni de etica cercetarii stiintifice. Etica si
’ } s R

integritate academica

3. Norme de publicare si etica publicarii stiintifice 7 1

4. Documentare stiintifica. Scientometrie 4 12

(o]
[0}

[
[ ]

5. Proiectarea si managementul granturilor  [IZEINEEENSN 4 12
[

6. Legislatie europeand in cercetare

7. Medicina bazatd pe dovezi. Comunicarea poster —
reguli, solutii practice. Prezentarea orald si ppt-ul....

s &
8. Biotehnologii NG 10

o
N
S
o))
o]

10 12 14 16 18 20 22

B 1- Extrem de nemultumit(a) M2 W3 B4 I 5-Extrem de multumit(a)

Fata de anii anteriori, media tuturor cursurilor a scdzut, cu exceptia cursului de
Metodologia cercetarii stiintifice, medie care se afla in crestere constantd incepand cu editia 2020
a evaludrii multidimensionale.
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A.lll. Modificdri in oferta de cursuri obligatorii

La intrebarea privind modificdrile care ar trebui aduse ofertei de cursuri obligatorii, 12
doctoranzi participanti la evaluare considera ca acest lucru nu este necesar, iar 11 dintre studenti
considera ca unele modificdri sunt necesare.

Modificari necesare in oferta de cursuri obligatorii

= Da
Nu

A.IV. Sugestii de schimbare

In conceptia doctoranzilor, principalele modificdri de adus in curricula Scolii Doctorale
sunt: numarul de cursuri din curricula obligatorie; continuturile unor cursuri si individualizarea
parcursurilor sau formarea de grupuri pe tematici specializate. In general, sugestiile se refer3 la
adaptarea cursurilor la nevoile doctoranzilor pentru temele de cercetare, ceea ce ar presupune
reducerea numarului de ore per curs sau condensarea unor cursuri, astfel incat sa fie pus accentul
asupra modului de realizare a demersurilor de cercetare si elaborarea articolelor stiintifice.

In privinta curriculei, sugestiile s-au axat pe numarul ridicat de cursuri care uneori reiau
informatii deja parcurse la activitati anterioare, sintetizarea informatiei si organizarea acesteia n
literatura principala si secundara (destinata doctoranzilor care doresc sa aprofundeze), cat si
propunerea de comprimare a curriculei prin eliminarea cursurilor care nu sunt de interes general.

B. Calitatea cursurilor din module
B.Ib. Modulele urmate

Din totalul celor 23 de doctoranzi care au raspuns la chestionar, un numar de 14
respondenti au urmat cursuri variate, anterior oferite in mai multe module, iar 9 doctoranzi au
ales sa urmeze cursuri anterior oferite in cadrul unui singur modul optional. In functie de modulul
ales, respondentii au optat pentru modulul de Genomicd, iar modulele Cercetare in medicina
dentard, Neurostiinte si Cercetare in stiinte farmaceutice au fost selectate mai putin.
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B.l.Din oferta de cursuri optionale pentru anul de pregatire
avansatd, dumneavoastra ati ales:

= Cursuri variate (oferite anterior in mai
multe module)

= Cursuri anterior oferite in cadrul unui
singur modul optional

B.II. Satisfactia doctoranzilor privind cursurile din modulele optionale

Evaluarea Scolii Doctorale a inclus o intrebare referitoare la satisfactia doctoranzilor
privind cursurile optionale urmate. Mai jos se regasesc mediile pentru fiecare curs, organizate
dupa modul, cu precizarea numarului de respondenti:

M1. Genomica functionala in oncologie

1. Genetica si genomica functionald in cancer. Gene oncogene si 4,20 5
supresoare tumorale, mecanisme de reglare a genelor in cancer

2. ARN -urile noncodificatoare. Biologia cancerului 4,50 6
3. Carcinogeneza moleculara si Imunologia cancerului. Date generate 4,60 5

n genomicd, transcriptomicd, proteomica si bioinformatica

4. Tehnici si proceduri de cercetare in domeniul preclinic. Celule stem. 4,41 12
Faza preanalitica a diagnosticului molecular.

Denumire curs Media Numar respondenti
1. Advances in stroke management 5 3
2. Neurosonology 5 3
3. Neuroepidemiology and research methodology 4.66 3
4. Sleep and neurology 5 3
5. Neurodegenerative and Peripheral neurological disorders 4.6 5
6. Brain recovery 4 1
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M3. Cercetare clinica (medico-chirurgicala)
Denumire curs Media Numar respondenti

1. Imagistica abdominala. Progrese. Explorarea rigiditatii organelor situate 4.5 2
superficial cu ajutorul tehnicilor de elastografie ultrasonora.

2. Endoscopie. Ecoendoscopie. Terapeutica endoscopica Progrese. 0 0
Pancreatologie. Progrese. Imagistica interventionala. Progrese

3. Actualitate si viitor in cardiologie. Tabagismul cronic si sandtatea 4.5 2
organismului. Standarde de diagnostic si monitorizare in bolile metabolice

populationale (diabet, dislipidemii, obezitate) pentru raportare in

cercetarea biomedicala

4. Chirurgia digestiva. Progrese. Tratamentul chirurgical ghidat imagistic 4.6 5
Modele experimentale in cercetarea chirurgicala. Biomateriale si inginerie

tisulara. Chirurgie oncologica. Progrese

5. Trialuri clinice. Managementul datelor in cercetarea 4.55 9
medicala

M4. Cercetare in stiinte farmaceutice
Denumire curs Media Numar respondenti

1. Analiza Multivariatd a Datelor Experimentale/ Chemometrie. Planuri 4 1
experimentale. Sistematizarea si rationalizarea determinarilor

experimentale in designul, dezvoltarea si analiza medicamentelor.

Modelarea proceselor farmacocinetice

2. Electrochimie aplicata. Bio si imunosenzori in analiza farmaceutica si 4.75 4
biomedicald. Analiza structurala organica prin spectrometrie de masa

3. Designul rational de noi compusi bioactivi 5 2
4. Biomarkeri ai toxicitatii/securitatii substantelor 4 2
medicamentoase. Metode imunochimice aplicate in analiza

biomarkerilor sau a substantelor medicamentoase.

5. Pregdtirea probelor pentru proteomica. Curs practic. 4.8 5
Aplicatiile nanomaterialelor si nanotehnologiilor in stiintele vietii

Denumire curs Media Numar respondenti
1. Metode de investigatie imagistica in patologia orala 5 3
Medicina digitala - directii de cercetare
2. Materiale dentare. Toxicitatea materialelor dentare 4.75
3. Utilizarea laserului in medicina dentara. Terapia parodontala 5 3

regeneratoare: baza stiintifica actuala si implicatia clinica

4. Genetica si Inginerie tisulard/ Regenerarea structurilor orale 5 3
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Mé6. Aula Magna
Denumire curs Media Numar respondenti
f.1 Aula Magna - conferinta Prof. dr. Cornel Citoi (,,One Health - concept 4 5
vechi, provocari noi”)
f.2 Aula Magna - conferinta Prof. dr. Irinel Popescu ("Transplantul 4 6
Hepatic - trecut, prezent si viitor”)
f.3 Aula Magna - conferinta Prof. dr. Arno Christian Gutleb (“From 4 5

academia to founder of a company: a travel diary” )

B.111. Aprecieri privind optionalele alese

In cadrul evaludrii, doctoranzii au apreciat optionalele urmate avand in vedere patru
aspecte: (1) structura cursurilor, (2) selectia temelor, (3) dobandirea de informatii utile pentru
cercetare, (4) calitatea cursurilor. Dintre aceste aspecte, doctoranzii au considerat ca optionalele
urmate au avut continuturi structurate si au fost de calitate. Mai exact, 14 au apreciat pozitiv
structurarea continuturilor in cadrul cursurilor din modul si 11 sustin ca au parcurs cursuri de ce
contin informatii utile pentru proiectul propriu de cercetare.

Selectia temelor si utilitatea continuturilor pentru proiectele de cercetare doctorala au

inregistrat ambele o medie mai scazuta (3,96/ 5).

B. Ill. Pe 0 scald de la 1 la 5 (unde 1-dezacord total, iar 5-acord total), va rugam sa va
exprimati acordul sau dezacordul cu privire la urmdtoarele afirmatii referitoare la
cursurile optionale alese:

1. Continutul cursurilor alese a fost bine structurat. _ 5 12

2. Temele abordate in cadrul cursurilor au fost bine _ 0
selectate. cercetare [ realizarea tezei de doctorat. >
3. Cursurile au furnizat informatii utile pentru pregatirea
raurle fiutle per m o ;
proiectului de cercetare / realizarea tezei de doctorat.
4. Cursurile au fost de calitate _ 3 14
o] 3 6 9 12 15 18 21

N =23

W 1-Dezacordtotal m2 m3 4 5 - Acord total

Statistici descriptive

Media - Media - Media - Media - Abaterea
2020 2021 2022 2023 standard - 2023
Structurarea continuturilor 3.80 4.27 4.66 417 1.072
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Selectia temelor 4.06 4.16 4.53 3.96 1.147
Utilitatea pentru cercetare a informatiilor 3.80 3.78 4.28 3.96 1.186
Cursuri de calitate 4.22 4.24 4.64 4.22 1.166

Raspunsuri valide N 45 37 39 23

C. Calitatea activitatii desfasurata in modul online

C.l. Desfasurarea activitatii de pregdtire avansatd in mediul online

A treia sectiune a chestionarului destinat doctoranzilor a cuprins intrebdri referitoare la
desfasurarea activitatii Tn modul de lucru online. Cele mai ridicate proportii de acord referitor la
modul in care s-a desfdsurarea activitatii online, in randul doctoranzilor, au fost inregistrate
pentru usurinta si frecventa participdrii la cursurile doctorale: 18 doctoranzii considerand mai
usoara participarea la activitatile desfasurate online, respectiv 17 respondenti considera ca
desfasurarea online a cursurilor duce la o frecventa mai mare de participare.

C.l. Pe o scald dela1la 5 (unde 1-dezacord total, iar 5 - acord total), va rugam sa va
exprimati acordul sau dezacordul cu privire la urmatoarele afirmatii referitoare la
desfasurarea online a cursurilor doctorale.

C.1.1. Formatul online mi-a permis sa particip cu o .. ;
frecventa mai mare la cursuri. 4 7
C.l1.2. Am participat cu usurintd la activitatile . p 8

desfasurate online, fara sa intampin dificultati...

C.1.3. Am primit materiale suport ale cursurilor, pe care
le-am putut parcurge Tnainte si dupa desfasurarea...

C.1.4. M-au stimulat continuturile si materialele
prezentate in cadrul cursurilor online.

C.I.5. Am urmarit si Tnteles cu usurinta continuturile
prezentate.

(pentru clarificdri, completari).

C.1.7. Am primit clarificdri si sugestii din partea lectorilor
n mod eficient atunci cand le-am solicitat in cadrul...

C.1.8. In general, invatarea in formatul online a fost mai
eficienta.

C.1.6. Mi-a fost usor sa intervin in desfdsurarea cursului -

3 16

o 3 6 9 12 15 18 21

M 1-Dezacordtotal m2 m3 4 5-Acord total

Statistici descriptive

10
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Media - Media - Media - Media - Abaterea

2020 2021 2022 2023 standard - 2023
Frecventa - 4.59 4.85 4.61 .783
Usurinta - 4.59 4.79 4.74 541
Materiale suport - 3.94 4,38 4.26 1.054
Materiale stimulante - 4.02 4.33 4.30 .974
Intelegere - 4.05 4.44 4.39 .988
Interactivitate - 4.29 4.64 4.26 1.010
Feedback - 4.10 4.74 4.43 1.037
Eficienta generala - 4.13 4.56 4.35 1.229
Raspunsuri valide N - 37 39 23 23

C.II. Gradul general de satisfactie fata de desfdasurarea online a cursurilor

Doctoranzii care au participat la evaluare au sustinut ca sunt multumiti (6) si total
multumiti (14) de desfasurarea cursurilor din anul de pregatire avansata in modul de lucru online.

C.Il. Pe o scala de la 11a 5, vd rugdm sa indicati gradul general de satisfactie privind
desfasurarea in modul de lucru online a cursurilor din cadrul Scolii Doctorale, la
care ati participat in acest an:
16

14
12

10

H Total nemultumit(a) 2 3 4 u Total multumit(a)

C.III. Aspectele pozitive ale invatadrii online

Dintre cei 23 de respondenti la evaluare, au apreciat cursurile online dupa cum urmeaza:
e Permite o participare mai frecventa la cursuri

o Accesul este mai facil

e Economiseste timpul de deplasare la/de la cursuri

11
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e Permite desfdsurarea altor activitati in paralel

C.IV. Aspectele negative ale invatadrii online

in privinta aspectelor negative ale invatarii online, doctoranzii s-au referit la comunicarea
si interactiunea cu profesorii, lipsa activitatii practice (in laborator), modificari de program
intervenite si anuntate tarziu, probleme tehnice si de gestionare a timpului petrecut la curs. Un
alt aspect negativ, corelat celor anterioare, identificat de catre doctoranzi in privinta desfasurarii
activitatii online, este scaderea atentiei si concentrarii asupra demersului didactic in curs. in fine,
cativa dintre respondenti considera cd nu exista aspect negative in desfasurarea activitatii
didactice a Scolii Doctorale, Tn modul de lucru online.

D. Elaborareas si sustinerea proiectului de cercetare in comisie

D.l. Proiectul de cercetare doctorald

In privinta elaborarii si sustinerii proiectului de cercetare in comisie, majoritatea
participantilor au exprimat un nivel foarte ridicat de multumire. Aceste rezultate pozitive arata ca
sustinerea proiectului, intrebarile si observatiile primite, conditiile tehnice si atmosfera in timpul
sustinerii au fost apreciate Tn mod general de catre participanti ca fiind favorabile.

D.l. Pe o scald de la1la 5 (unde 1- total nemultumit, iar 5 - total multumit ), vd
rugam sd evaluati activitatea de sustinere a proiectului de cercetare in fata comisiei
de indrumare:

D.l.1. Atmosfera din cadrul sustinerii. I 21

D.1.3. Intrebdrile si comentariile adresate de membrii

s 22
comisiei.

D.l.4. Calificativul obtinut. 22

D.l.2. Conditiile tehnice 21 -

m 0 5 10 15 20

W 1-Total nemultumit(d) mWM2 m3 m4 5-Total multumita ™99 - Nu se aplica

12
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D.Il. Obtinerea avizului de etica cercetdrii

In privinta obtinerii avizului de etic3 a cercetdrii, 6 dintre respondenti indica faptul c3 au

obtinut deja avizul comisiei de etica pentru cercetarea lor, iar 7 dintre ei trimisesera
documentele necesare catre comisia de etica, pentru a fi evaluate. 2 respondenti au afirmat ca
cercetarea lor nu necesita avizul comisiei de etica. Alti 8 respondenti se aflau In etapa de

pregatire a actelor necesare pentru a fi trimise catre comisia de etica.

D.Il. Relativ la obtinerea avizului comisiei de etica pentru tema dvs. de doctorat,
selectati optiunea care reflectd cel mai bine starea de fapt:

B Am obtinut deja avizul comisiei de
etica

Actele necesare au fost trimise deja la
comisia de eticd spre aprobare

Tn acest moment pregitesc actele 7
pentru comisia de eticd

Cercetarea personala nu necesitd
avizul comisiei de eticd

® Nu am nicio idee daca am nevoie de
avizul comisiei de etica

N=23

Fata de editia trecutd, cand au existat 2 respondenti care nu cunosteau ca au nevoie de
avizul Comisiei de Etica cercetdrii stiintifice, Tn acest an niciun doctorand participant la evaluare
nu a mentionat acest lucru.

Evaluarea in randul doctoranzilor aflati in anul | a cuprins si 0 sectiune care viza opiniile
fatd de competitia de granturi PCD, rezultatele privind aceasta tema fiind prezentate mai jos (vezi
Sectiunea 3F).

13



UMF

UNIVERSITATEA DE
MEDICINA S| FARMACIE
IULIU HATIEGANU
CLUJ-NAPOCA

3. ANALIZA RASPUNSURILOR DOCTORANZILOR - PARCURSUL DOCTORAL

Anul 2023 marcheaza debutul evaluarii realizate la nivelul doctoranzilor din ani superiori,
ce are ca obiectiv caracterizarea parcursului doctoral din perspectiva experientelor doctoranzilor
fnmatriculati la UMF ,,luliu Hatieganu”. Au fost avute in vedere urmadtoarele tematici:

o mediul de cercetare - investigat prin 7 itemi de chestionar;
relatia de indrumare (doctorand/ conducdtor) — operationalizata in 9 itemi de chestionar;
progresul in proiectul de cercetare — avand 18 itemi;
activitati conexe de invatare/ formare - 5 itemi;
formarea/ dobandirea de competente de cercetare stiintifica (medicald/ farmaceutica)

0O O O O

competitia de granturi PCD — aceiasi itemi utlizati in sondajul destinat doctoranzilor din
anul | de pregatire avansata; raspunsurile din ambele sub-esantioane sunt prezentate ntr-
o sectiune distincta.

A. Mediul de cercetare

Dintre doctoranzii participanti la sondaj, peste trei sferturi dezvolta o tema de cercetare
individuala in cadrul programului doctoral. Ceilalti studiaza teme in proiecte mai ample,
coordonate de catre conducatorii lor. Niciun doctorand participant la sondaj nu a mentionat ca
face parte dintr-o echipd de cercetare coordonata de altad persoana.

A.l. Proiectul de cercetare doctorala este ...

60 -
40
24.4%
20
(o] o
o) T T T ]
Tema individuala Tema in proiect coordonat ~ Tema in proiect cenu e Alta situatie
de conducator coordonat de conducator

Aproape noua din zece doctoranzi participanti la sondaj au afirmat ca isi desfasoara
activitatea de cercetare in mod individual, sub indrumarea conductaroului si doar 11% lucreaza
intr-o echipa de cercetare.
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A. Il. Activitatea de cercetare se desfasoara...

40 -

20 - 11.1%

Individual sub indrumarea intr-o echipa de cercetare
conducatorului

Dintre cei 5 respondenti (11,1%) care isi desfasurau activitatea de cercetare doctorald intr-o
echipd, 3 se afla intr-o echipd internd a UMFIH, iar 2 intr-o echipd locald constituita in colaborare
cu o unitate medicald/ farmaceuticd/ de cercetare publica. Niciun doctorand participant la sondaj
nu face parte dintr-o echipa locala formatd in colaborare cu o organizatie privata sau dintr-un
consortiu cu participanti internationali.

In privinta tipului de infrastructurd de cercetare utilizats, 44,4% dintre doctoranzii din ani
superior au sustinut ca au folosit deseori infrastructura pusa la dispozitie de catre UMFIH. Peste
jumatate dintre respondenti nu au folosit niciodata o infrastructura publica de cercetare
exterioara UMFIH, procentele fiind mult mai ridicate pentru infrastructuri private din afara
universitatii (71,1% - niciodatd) ori infrastructuri din strdinatate (84,4% - niciodatd).

A.IV. Frecventa utilizare infrastructuri cercetare

A.IV.1. Infrastructura internd UMFIH

A.IV.2. Infrastructura externd UMFIH -
publica

A.IV.3. Infrastructurd externa UMFIH -
privatd

A.IV.4. Infrastructura din straindtate - publica
sau privata

m o 20 40 60 8o 100

® Niciodata -1 ® Rareori - 2 m Uneori-3 Deseori - 4
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Statistici descriptive

Media - Abaterea
2023 standard - 2023
Frecventa — infrastructura UMFIH 2.76 1.282
Frecventa — infrastructura externd publica 2.00 1.168
Frecventa — infrastructura externd privata 1.56 .990
Frecventa — infrastructura strdindtate 1.36 .883
Raspunsuri valide N 45

B. Relatia de indrumare

In cazul doctoranzilor aflati in ani superiori, peste o treime sustin cd nu au intalniri

sistematice cu indrumatorii lor insa peste jumatate se intalnesc cel putin lunar, daca nu mai

frecvent (total 51,2% - o datd si de doud pe sdptdmand, o datd pe lund).

B.l. Care este frecventa intalnirilor sistematice cu indrumatorii de doctorat?
o o EEE
20%
20 15.6% 15.6%
6.7% 6.7%
0o T T T T T )
O datd pe saptamana O datd la doud O datd pe lund O data la doua luni O datd la trei luni Nu avem intalniri
saptamani sistematice

Intr-un an universitar, 44,4% dintre respondenti sustin ca au parte de peste 30 de ore de

indrumare, 24,4% aproximativ 28 de ore, iar 31,1% doar aproximativ 14 ore.

B.ll. Care este numarul de ore dedicate indrumarii intr-un an universitar?

60 | m
44.4%

o -

& 31.1%
24.4%
20 A
(o]
0o T T T !
Aproximativ 14h/ an universitar Aproximativ 28h/an universitar Peste 30h/ an universitar  In functie de solicitarile mele/ ale

Tndrumatorului
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Doctoranzii UMFIH desfasoara intalniri fata-in-fatda pentru indrumare, intr-un procent
semnificativ (62,2%). Exista de asemenea o proportie de 20% dintre respondenti mentioneaza e-
mailul ca mijlocul cel mai utilizat de interactiune cu indrumatorii lor.

B.IIl. Care este modalitatea cea mai frecventa de interactiune cu indrumatorii?
N=
80 - 45
62.2%
60 -
40
20%
20 - 13.3%
4%
b4 o
o ; ; ; ;
Fizic (fata in fata) Online (Teams/Whatsapp) Telefonic (audio/ SMS) Email Alta

Cel mai frecvent doctoranzii solicita sprijinul conducatorilor pentru revizuirea
materialelor elaborate in cadrul proiectului doctoral: 8 din 10 doctoranzi apeleaza la indrumatorii
lor uneori si deseori (total 80%) pentru a primi sugestii asupra materialelor. O frecventa ridicata a
motivelor pentru care doctoranzii solicita sprijin sunt elaborarea de articole spre publicare (total
77,8%) si clarificari asupra metodelor si tehnicilor de cercetare (total 77,7%). Pe de altd parte,
doctoranzii arareori cautd sprijin de la indrumdtori pentru a identifica resurse bibliografice
relevante proiectelor de cercetare (total 78,9% - niciodatd si rareori).

Statistici descriptive

Media - 2023 Abaterea
standard
Identificare resurse bibliografice 2.07 .963
Metode si tehnici cercetare 3.07 1.074
Revizuire materiale 3.33 1.044
Elaborare articole publicare 3.24 1.004
Aspecte de ordin administrativ 3.07 .939
Oportunitati de dezvoltare profesionala 2.89 1.112
Raspunsuri valide N 45
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B.IV.1. Identificare resurse
0,
bitogaie See T 2% 8%

B.IV.2. Metode si tehnici
cercetare

B.IV.3. Revizuire materiale

B.IV.4. Elaborare articole
publicare

B.IV.5. Aspecte de ordin
adminsitrativ

4,0%

B.IV.6. Oportunitati de
dezvoltare profesionala

4,0%

o) 20 o 60 80 100
N=45 ‘*

m Niciodata - 1 m Rareori - 2 m Uneori-3 Deseori - 4

C. Progresul in proiectul de cercetare

Aceasta sectiune din chestionar a cuprins doua baterii de intrebari privind, pe de-o parte,
progresul doctoral si, pe de alta, frecventa unor dificultati intampinate pe parcurs. Totodats, a
fost inclusa si o intrebare deschisa la care doctoranzii puteau sa precizeze alte dificultati
intampinate, care nu se numarau printre itemii inclusi in a doua baterie.

Au fost utilizate 9 afirmatii care descriu parcursul doctoral fata de care doctoranzii si-au
exprimat acordul. Conform acestora, 93,3% (total acord si acord partial) au sustinut rapoartele la
termenele stabilite, iar 91,1% (total acord si acord partial) considera cd au acces la resursele
bibliografice necesare in elaborarea proiectelui de cercetare, iar 80% (total acord si acord partial)
considera ca au parte de un progres pozitiv in desfasurarea proiectului de cercetare si studiile
doctorale. Pe de altd parte, peste o treime (35,5% - total dezacord si dezacord partial) considera nu
au dispus de resursele materiale pentru desfasurarea / realizarea proiectului de cercetare, 33,4%
(total dezacord si dezacord partial) apreciaza cd nu au primit sprijinul administrativ de care ar fi
avut nevoie n parcursul doctoral.
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C.I. Progresul in studiile doctorale

C.1.1. Am avut acces la resursele bibliografice
necesare in cercetarea doctorala.

C.1.2. Am desfdsurat activitate de cercetare
conform planului individual anual.

C.I1.3. Am avut acces la infrastructura de
cercetare conform nevoilor.

C.l1.4. Am dispus de resurse materiale pentru
realizarea proiectului de cercetare.

C.1.5. Am beneficiat de coordonare pentru
dezvoltarea proiectului de cercetare cand am
avut nevoie.

C.1.6. Am elaborat articole spre publicare
conform planului individual.

C.1.7. Am beneficiat de sprijin administrativ
pentru buna desfdsurare a activitdtii de
cercetare doctorala.

C.1.8. Am sustinut rapoartele anuale conform
termenelor stabilite.

C.L.9. In general, progresul meu in studiile
doctorale este pozitiv atingand anual
obiectivele stabilite in contractul de studii.

N=45 o 20 40 60 8o 100
m Dezacord - 1 m Dezacord partial - 2 = Acord partial - 3 Acord - 4
Statistici descriptive
Media-2023 Abaterea standard
Acces la resurse bibliografice necesare 3.53 .786
Activitatea desfasurata conform planului individual 3.20 .968
Acces la infrastructura de cercetare conform nevoilor 3.20 .894
Resurse materiale disponibile pentru realizarea proiectului 2.91 1.041
Coordonare pentru dezvoltarea proiectului primita la nevoie 3.38 .984
Articole spre publicare elaborate conform planului individual 2.89 1.092
Sprijinit administrativ la buna desfasurare a activitatii doctorale 2.98 .965
Rapoartele anuale sustinute conform termenelor stabilite 3.78 .765
Progresul este pozitiv, atingand obiectivele anuale 3.16 .903
Raspunsuri valide N 45

Tn general, doctoranzii au observat c3 progresul in studiile doctorale este unul pozitiv, cu
unele aspecte care il ingreuneaza. Mai jos se regdsesc detaliile oferite de doctoranzi:
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» Progres conform planului individual, cu eventuale dificultati gestionate mai usor cu
sprijinul conducatorului

,»Am progresat conform planului individual.”
,,Se realizeazd, uneori cu pasi mai mici decat imi doresc, dar merge inainte.”
,»Am atins obiectivele propuse cu respectarea planului de cercetare”
,,Studiile doctorale se desfdsoara conform planului individual propus la inceputul perioadei.”
,,Progres in mare parte conform planului anual.”
,,in general, progresul in cercetarea pe care o desfdsor este in concordantd cu planul individual.
Sunt in proces de acumulare de date pentru partea de statisticd, perioadd care necesitd mai mult
timp decat am estimat.”
,Jincerc respectarea planului individual, cu mult sprijin din partea coordonatorului.”
,,Pe parcursul anului I mi-am atins obiectul, sper cd se va intampla la fel si in anul 11.”
,,Consider cd progresul meu in cadrul studiilor doctorale este unul liniar”
,,Cu toate cd activitatea mea de cercetare s-a desfdsurat in afara tdrii, am beneficiat de toatd
sustinerea coordonatorului de doctorat telefonic, prin teams sau prin prezenta fizicd siam
sustinut rapoartele anuale conform temenelor stabilite, iar proiectele popuse s-au desfdsurat
conform planului individual.”
,,Obiectivele au fost atinse in procent de 80%”
,»Am atins obiectivele propuse in timpul propus.”
,,Consider cd am facut progres in cercetarea doctorald pand la acest moment, insd nu mi-am atins
toate obiectivele stabilite anual.”

> Lipsa de timp e principalul factor care influenteaza progresul mai lent
,,Progresul in proiectul de cercetare s-a desfasurat lent si treptat, deoarece a necesitat multd
muncd individuald si lipsa de timp. Lipsa de timp cauzatd de faptul cd doctorandul trebuie sd fsi
asigure un venit pentru a-si asigura traiul.”
,,Din cauza lipsei de timp e greu de respectat planul individual.”
,»Nu am reusit sd respect intocmai planul in vederea atingerii obiectivelor planului de cercetare
din lipsd de resurse materiale si financiare”

» Progresul in proiectul de cercetare pare mailent in anul | (de pregdtire avansatd) avand in
vedere numarul de cursuri la care doctoranzii trebuie sa participe
,»Primul an este ocupat cu cursurile de la Scoala doctorald, asa cd progresul este mic.” ,,Consider
cd progresul primului an de doctorat nu a fost cel mai bun, primul semestru fiind foarte incdrcat
cu activitdti in cadrul SD si, deoarece bursa nu a permis sustinere, a fost nevoie si de un job pe
langd, facand astfel dificild avansarea cu tema si timpul acordat cercetdrii biblografice.”

» Contextul pandemic a ingreunat progresul doctoral (in special componenta de dezvoltare
a proiectului de cercetare):
,»Atingerea obiectivului a fost ingreunatd de pandemia Covid19, am fost nevoitd sd schimb tema
proiectului de cercetare. Cercetarea a fost incetinitd de timpul mare de achizitie a materialelor
finantate din PCD, 1 an de la anuntarea cdstigarii PCD pand la primirea materialelor. Riscul de a
primi materiale cu termen scurt de valabilitate. Unele au termen scurt si mai este scurtat si de
timpul mare de asteptare. Nerespectarea timpului de 30 de zile de rdspuns din partea Comisiei de
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etica.”

,»Nu am reusit sd urmez obiectivele din cauza faptului cd pe timpul pandemiei activitatea in spital
a fost blocatd.”

,» Tindnd cont de faptul cd am inceput Scoala Doctorald in anul debutului pandemiei, accesul la
pacienti, avizul comisiilor de eticd a spitalelor colaboratoare a venit dupd 2 ani de la depunerea
cererilor, nu am primit nicio sustinere in acest sens. Ldsdnd la o parte faptul cd in meseria de bazd
am lucrat constant 9o de ore pe sdptdmdna din cauza pandemiei. Ludnd Tn considerare aceste
aspecte, a fost imposibild finalizarea studiului de cercetare doctorald la timp.”

» Numarul ridicat de articole originale care trebuie elaborate si publicate in parcursul
doctoral/ exigenta indicatorilor de publicare reprezinta un element de dificultate in

parcursul doctoral
,»Atingerea obiectivelor a necesitat un efort mare, insd a fost realizatd cu success. Totusi,
necesitatea publicdrii unui numdr suficient de articole stiintifice consider cd este cel mai mare
obstacol deoarece in ultimul an (anul 3) nu am reusit generarea de date stiintifice publicabile din
cauza dificultdtii proiectului de cercetare.”
,,Obiectivele sunt dificil de atins in ceea ce priveste numdrul de articole care trebuie publicate ca
autor principal.”
,,Momentan nu am articole elaborate, fiind doar la inceputul anului Il, insd preconizez cd pand la
finalul acestuia, n luna septembrie, voi avea si materiale publicate.”
»Indicatorii necesari pentru promovarea doctoratului sunt foarte inalti comparativ cu institutiile
din strdindtate si bugetul pentru cercetare este mic. in plus, procesul de achizitie dureazd foarte
mult, astfel este destul de greu de planificat activitdtile de cercetare in conditiile in care nu se stie
cdnd vor ajunge materialele comandate (poate fi 1-2 luni sau uneori chiar 4-5 luni) . O altd
problemd este necesitatea de a publica articole de tip original research pentru indicatorii de PCD
(2 ani) in conditiile in care in anul intai nu avem timp sd facem cercetare experimentald, iar in anul
2 abia spre final ajung achizitiile comandate in anul precedent. NU avem cu ce sd lucrdm pentru a
scoate articole de tip original research. Ce fac majoritatea studentilor doctoranzi este sd publice
un articol de tip systematic review pdnd in anul 2 de doctorat ceea ce mi se pare natural si corect.
Nu poti sd te avdntiin cercetare experimentald inainte sd studiezi extensiv literatura de
specialitate si sd iti rafinezi protocolul experimental. Altfel risti sd achizitionezi din grantul PCD
materiale pe care nu le vei folosi.”

> Intarzieri in livrarea materialelor necesare desfasurarii proiectelor de cercetare
,,Respectarea planului individual este necesar sd fie tratatd cu flexibilitate din cauza faptului cd in
primul an, pdnd sd ajungd substantele si consumabilele comandate din finantarea PCD, se poate
face doar studiu bibliografic si scrierea unui review, ceea ce incetineste progresul. De asemened,
uneori colabordrile cu alte discipline sau alte facultdti aduc, pe langa beneficii, intdrzieri pentru cd
proiectul de cercetare al doctorandului nu reprezintd intotdeauna o prioritate pentru
colaboratori.”
,»Atingerea obiectivelor si respectarea planului individual a fost imposibild deorece materialele
necesare pentru desfdsurarea experimentelor erau livrate extrem de tarziu. A fost necesar sd imi
comand lucrurile seriat (fonduri insuficiente) si sd amdn inceperea experimentelor pdnd cand am
avut tot ce era nevoie. A fost necesar sd gdsesc metode de a comanda lucruri pentru a incepe
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totusi experimentele pe persoand fizicd, din fonduri proprii.”

,, Totodatd, din cauza procesului extrem de lung in ceea ce priveste primirea reactivilor, partea
practicd a fost mult incetinitd, consider cd acest proces ar trebui sd fie usurat pentru a putea
termina doctoratul la timp si pentu putea bifa obiectivele anuale si criteriile din PCD. De
asemenea, consider cd ar trebui sd fie obligatorii pentru conducdtorii de doctorat intalnire cu
doctoranzii, mdcar o intdlnire la 3 luni pentru a vedea parcursul profesional al doctorandului si
etapele unde acesta are nevoie de consiliere.”

» Nivelul insuficient de finantare
»Sunt constient cd nu e neapdrat vina universitatii, dar nivelul de finantare al studiilor doctorale
nu e in concordantd cu nivelul de asteptdri legate de indicatori. Pentru a face o comparatie din
Estul Europei, in Polonia studiile se finanteazd cu 10000 de euro pe an si nu se solicitd indicatori
de publicare. Dar asa e in Romania, unde impostura a fdcut ca asemenea indicatori sd fie necesari
pentru a preveni doctorate fdrd valoare. Asta este, ne conformdm ca doctoranzi si o sd producem
maculaturd per hectar catd trebuie.” ,,Datoritd programului de muncd este dificil de respectat
intocmai programa de doctorat.”

» Numdr mic de pacienti studii clinice
,Intimpinarea dificultdtilor (numdrul mic al pacientilor inclusi in studiu, reticenta acestora fatd de
o0 noud tehnicd chirurgicald) a fost depdsitd prin aparitia beneficiilor dupd realizarea tehnicii
chirurgicale.”

> Organizarea studiilor doctorale in Romania (statutul doctoranzilor si predicitibilitatea
insuficienta)

,,Doctoranzii ar trebui sd aibd unele din drepturile pe care le au lucratorii in orice domeniu. Cum
ar fi dreptul la repaos zilnic si sdptdmanal, si concediu. Nu este corect sd primesc mail duminicd
dimineata sd fac URGENT o raportare pdnd duminicd seara. Raportare care are termenul real
peste o lund.”
»Activitatea de doctorand nu mi se pare ceva foarte dificil in sine, dar devine grea atunci cdnd e
adunatd in anumite perioade de super-productivitate fortatd, cum e luna noiembrie. Cred cd toti
ne dorim o mai bund predictibilitate a sarcinilor.”

» Motive personale/ lipsa de motivatie
,,Progresul a fost ingreunat de dificultati personale.”
,,Partial este aportul meu faptul cd sunt in urmd cu cercetarea si cu respectarea planului
individual, motivatia fiind la un nivel destul de jos.”

Dintre dificultatile intampinate de doctoranzi in parcursul lor, cei mai adesea acestia se
confrunta cu lipsa timpului alocat cercetarii doctorale (44,4% - deseori), precum si cu lipsa
resurselor financiare si a resurselor pentru publicare in regim open access (ambele 35,6% -
deseori). Pe de altd parte, aproape 2 din 3 doctoranzi aflati in anii superiori, care au participat la

sondaj, sustin ca nu au avut niciodata dificultati in a primi sprijin de la conducatorii lor.
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C.I

C.l11.1. Dezvoltare planului individual

C.I11.2. Lipsa de timp alocat cercetarii
doctorale

C.I11.3. Lipsa sprijin conducator

C.I11.4. Dezvoltarea rapoartelor
stiintifice anuale

C.I11.5. Lipsa resurselor materiale

C.I11.6. Lipsa resurselor financiare

C.I11.7. Lipsa finantarii pentru participare
la manifestari stiintifice

C.111.8. Lipsa finantdrii pentru publicare
OpenAccess

N=45

o 20

m Niciodatd -1

40

m Rareori- 2

100

26.7%
35.6%
31.1%
35.6%
[ |
60 8o
= Uneori-3 Deseori - 4

Statistici descriptive

Media - 2023

Abaterea standard

Dificultdti la dezvoltarea planului individual 2.33 .929
Lipsa de timp alocat cercetarii doctorale 3.1 .982
Lipsa sprijin conducator 1.60 .915
Dificultati la dezvoltarea raportelor stiintifice anuale 1.67 .879
Lipsa resurselor materiale 2.53 1.100
Lipsa resurselor financiare 2.71 1.180
Lipsa finantarii pentru participare la manifestari stiintifice 2.56 1.216
Lipsa finantarii pentru publicare OpenAccess 2.64 1.246
Raspunsuri valide N 45

Doctoranzii au furnizat si raspunsuri detaliate privind alte dificultati intampinate mai

adesea, dupd cum urmeaza:
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> Indrumare insuficientd mai concretd pe proiectul de cercetare:
,»Uneori am avut nevoie de o indrumare mai specificd, nu doar una generald si de o incurajare
sincerd. Dar, bineinteles, lipsa acestora a dus si la dezvoltarea competentelor de cercetare
necesare a fi dobdndite.”
,,indrumarea este o functie fictivd, dupd 4 ani incd nu am beneficiat de ea.”

> Lipsa unor cursuri avansate din curricula doctorala: cursuri de statistica (aplicate la
proiectele de cercetare ale doctoranzilor, nu doar generale), precum si cursuri de
cercetare in vivo — pe animale:
,,Partea de analizd statisticd predatd la cursuri nu m-a ajutat in elaborarea unui proiect de
cercetare si mai ales in analiza statisticd necesard in publicarea datelor obtinute. A trebuit sd caut
sd invadt din alte surse. Ar fi necesar un curs mai clar si mai structurat de analizd statisticd, de la a
intelege clar toate tipurile de studii, pdnd la ce parametrii statistici ar fi necesariin fiecare tip de
studiu pentru a scoate cat mai bine in evidentd rezultatele obtinute.”
,,Invdtarea unor tehnici experimentale - e.g. efectuarea analizei Western Blot, efectuarea
determindrilor prin tehnica ELISA a diversilor parametrii - nu existd personal dedicat pentru
instruirea doctoranzilor sau cei care efectueazd aceste tehnici nu fsi aratd disponibilitatea sau
refuzd sd instruiascd doctoranzii.”

v _ee

» Lipsa finantarii pentru: participare la manifestari stiintifice internationale, cercetare
extensiva, publicare Open Access

,,Lipsa finantdrii pentru participarea la manifestdri stiintifice internationale.”
,, Proiectul meu de cercetare este experimental, in vivo, pe animale. Pe parcursul anului | de
Scoald doctorald, informatii referitoare la buna desfdsurare a acestui tip de experimente nu
existau. Erau mentionate prin trecere cd existd si atat. Am aflat ulterior, prin experientd proprie,
cd este necesar de fonduri extensive si timp foarte indelungat pentru efectuarea experimentelor
si obtinerea de rezultate. In toatd onestitated, 4 ani, pentru publicarea a minim 3 articole, pentru
un proiect cu elemente in vivo este mult prea scurt. lar fondurile disponibile prin PCD insuficiente.
Pdnd in prezent, am cheltuit din banii proprii minim 6000 Euro pentru achizitionarea de materiale
necesare si taxe de publicare. Lipsa de timp, lipsa de fonduri si presiunea cerintelor de publicare
ridicate sunt resimtite de majoritatea colegilor doctoranzi cu care am comunicat. Vd rog sd vd re-
evaluati planul Scolii doctorale. in momentul de fatd, ca student doctorand, dacd doresc sd am o
teza de doctorat valoroasd, bine ganditd si cu rezultate semnificative, nu pot decat sd intru in
prelungiri. Care md vor costa din nou, sume enorme de bani pentru Romania.”
,»Cele mai multe dificultdti le-am intampinat in procesul de achizitie al materialelor. Deadline-ul
pentru depunerea referatului de achizitie este prea devreme (inainte sd am un protocol
experimental clar definit astfel cd trebuie sd intuiesc cam ce as avea nevoie si sper cd am ales
materialele potrivite). Aici md refer strict la anul 1 de PCD.”
,,De departe cea mai mare piedicd in publicare este finantarea taxelor Open Access. 1000$ oferiti
e o sumd derizorie.”

» Dificultati legate de comunicare (fie secretariatul Scolii doctorale, fie personalul din
spitalele colaboratoare) si acces la infrastructura de cercetare
,»Comunicarea este dificild cu o parte din serviciul de secretariat al Scolii Doctorale.”
,,Un alt aspect important in acest parcurs este colaborarea dificild in cazul recoltdrii probelor
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biologice cu spitalele universitare, deoarece oamenii cu care se lucreazd nu sunt deschisiin a
respecta anumite protocoale si nu livreazd la timp informatiile cerute.”

,»Nu imi este clar care sunt conditiile de acces la secventiatorul Nextseq din cadrul
departamentului de Genomicd.”

» Cerinte/ criterii ridicate raportat la sustinerea financiara oferita prin granturile PCD
,,Dificultatile legate de publicarea articolelor stiintifice, inclusiv lipsa fondurilor pentru publicare
in Open Access. Numdrul de minim 3 articole necesare (inclusiv PCD) este semnificativ mai mare
fatd de alte institutii din strdindtate si nu este justificabil, deoarece uneori lipsa resurselor
materiale impiedicd mult progresul stiintific si, in plus, unele proiecte esueazd in generarea de
date publicabile. Personal m-am confruntat cu dificultdti mariin legdturd anumite experimente
deoarece proiectul de cercetare a fost mai dificil decdt a fost anticipat si o "noutate” pentru
experienta echipei. Consider cd numdrul necesar pentru finalizarea tezei a trebui sd fie redus si sd
se pund mai mult accent pe calitatea publicatiilor, nu pe cantitatea acestora.”

» Dificultati de acces la date statistice necesare in dezvoltarea proiectelor de cercetare,
eventual in contextul pandemic creat de COVID-19
,,Lipsa resurselor materiale, mai exact a unor baze de date (date statistice)”
,,Problema cea mai gravd a fost ca nu s-a tinut cont de contextul creat de pandemie, pentru studii
clinice fiind foarte dificil sd se mai desfdsoare conform planului initial.”
,,Pandemia.”

D. Activitati conexe de invatare/ formare

Dintre activitatile conexe de invatare si formare, cea mai frecventa este sustinerea de
activitate didactica in cadrul universitatii, 37,8% dintre respondenti afirmand ca deseori
desfasoara predare la UMFIH. Procentul este egal cu acela al respondentilor care nu au fost
niciodata implicati in activitate didactica la universitate.

Aproape jumatate dintre respondenti au fost implicati in activitati de formare pentru
cariera didactica (total deseori si uneori - 50,1%), respectiv in elaborarea de materiale didactice
(total deseori si uneori — 48,9%). Activitatile conexe de formare cu frecventa cea mai scazutd sunt
stagiile - fie In straindtate (71,7% - niciodatd), fie in Romania (80% - niciodatd).

Statistici descriptive

Media - 2023 Abaterea standard
Activitate didactica la UMFIH 2.57 1.339
Elaborare materiale didactice 2.37 1.248
Formare pentru cariera didactica 2.44 1.253
Efectuare de stagii de mobilitate in tara 137 .860
Efectuare de stagii de mobilitate in strainatate 1.64 1.090
Raspunsuri valide N 45
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D.l.1. Activitate didactica la universitate

D.l.2. Elaborare materiale didactice
D.l.3. Activitati de formare pentru cariera didactica

()]
D.l.4. Efectuare de stagii de mobilitate in tara

D.l.5. Efectuare stagii de mobilitate in strdinatate

m o 20 40 60 8o 100

= Niciodatd -1 = Rareori- 2 = Uneori -3 Deseori - 4

E. Formarea/ dobandirea de competente de cercetare stiintifica

In opinia doctoranzilor, dintre competentele si abilitdtile de cercetare stiintifica, cel mai
ridicat nivel de acord intruneste dobandirea de cunostinte teoretice pentru desfasurarea unei
cercetdri (86,7% - total acord si acord partial). Proportii apropiate s-au inregistrat si pentru
dobandirea de abilitati de aplicare a metodelor si tehnicilor de cercetare (82,2% - total acord si
acord partial), abilitati pentru desfasurarea unei cercetari (82,2% - total acord si acord partial),
precum si formarea de competente de evaluare critica a unor cercetdri/ studii (80% - total acord si
acord partial).

Pe de alta parte, doctoranzii participanti la sondaj considera ca nu au dobandit
competente de valorificare extra-academicd a rezultatelor (77,8% - total dezacord si dezacord
partial). De asemenea, aproximativ o treime dintre respondenti au apreciat nefavorabil formarea
competentelor de comunicare stiintifica (prezentare rezultate la conferinte, 37,8% - total
dezacord si dezacord partial, respectiv publicare rezultate - 31,1% total dezacord si dezacord
partial).

Statistici descriptive

Media- 2023  Abaterea

standard
Cunostinte teoretice privind metodele si tehnicile de cercetare medicald/ farmaceutica 3.28 .869
Abilitati pentru aplicarea metodelor si tehnicilor de cercetare medicald/ farmaceutica 3.15 .877
Competente de evaluare critica a altor cercetari 3.20 .919
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Abilitati pentru desfdsurarea unei cercetari 3.13 .967
Competente de comunicare stiintifica (prezentari manifestari) 2.84 1.186
Competente de comunicare stiintifica (publicare rezultate) 2.88 1.152
Competente de valorificare extra-academica a rezultatelor 1.75 1.090
Raspunsuri valide N 45

E.l. Formarea de competente

E.l.1. Cunostinte teoretice privind metodele si tehnicile de

0

cercetare medicala/ farmaceutica 48'9 %
E.I.2. Abilitati pentru aplicarea metodelor si tehnicilor de %
cercetare medicald/ farmaceutica A

E.I.3. Competente de evaluare critica a altor cercetdri 46.7%
E.l.4. Abilitati pentru desfasurarea unei cercetari 42.2%
E.l.5. Competente de comunicare stiintificd (prezentare %
rezultate la conferinte) 42.27

E.l.6. Competente de comunicare stiintifica (publicare 0
40%

rezultate)

E.l.7. Competente de valorificare extra-academica a
rezultatelor

m o} 20 40 60 8o 100

m Dezacord-1 m Dezacord partial -2 ® Acord partial - 3 Acord - 4

Pentru imbunatatirea calitatii formadrii in cercetarea medicald si farmaceuticd, doctoranzii
sugereaza urmdtoarele mdsuri:

» Schimbari la nivelul curriculumului si cursurilor cuprinse in programul doctoral
,»Organizarea unor cursuri de metodologie si pentru doctoranzi de anul Il, lll.” ,Suplimentarea
cursurilor de MCS.”

,»Cursuri de MCS siin anul 2, 3. Cursurile fiind comasate in anul 1, ai sanse sd uiti pand in anul 2 si 3
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multe aspecte utile. Pe mine foarte mult m-au ajutat aceste cursuri in construirea si gandirea
unui studiu.”

,,Mai multe ore alocate cursurilor de bazd.”

,,O altd sugestie ar fi introducerea unei curricule legatd de cercetare in vivo pe animale de
laborator (ce animale, exemple de protocoale experimentale, costuri, posibilitdti si capabilitatile
biobazei UMF) . Cercetarea mea doctorald se bazeazd pe studii in vivo pe animale si simt cd Scoala
doctorald nu m-a pregatit deloc pentru acest lucru.”

,»Mai multd claritate in partea de statisticd. Acces mai facil de la distantd la sursele din Biblioteca
UMFHI, la fel ca in alte universitdti, fdrd VPN, fdrd tot felul de accesdri intermediare.”

,,Consider cd ar trebui sd existe in cadrul SD cursuri de realizarea efectivd a articolelor stiintifice,
atat pe partea de scris efectiv cat si pe partea de prelucrare de date, iar acestea sd fie specifice
pentru diverse studii, pentru cd diferd foarte mult de la o facultate la alta stilul de abordare.
Eventual realizarea acestor cursuri pe cercetare fundamentald versus dezvoltare de metode
tehnice si analitice.”

,,Dezvoltarea unui pipeline de cercetare pentru studentii doctoranzi: anul 1 scoping review care
are scopul de a fundamenta ideile existente in cadrul temei. Anul 2 review sistematic pe articole
cu metodologie similard celei care va fi fdcutd experimental, anul 3-4 studii experimentale.”
,,Consider cd cursul de metodologia cercetdrii stiintifice in forma actuald nu este potrivit in
special doctoranzilor de la farmacie, dar si celorlalti, pentru cd statistica medicald nu ne este utild
tuturor si mai ales nu in formatul in care se predd momentan, cu software rudimentar si care nu
este user-friendly si nu se foloseste des in practicd.”

,»Modul pedagogic in cadrul primului an. Cursurile de metodologia cercetdrii axate si pe
cercetarea fundamentald, nu doar cercetarea clinicd, pentru medicing.”

» Introducerea unor activitati practice axate pe dobandirea tehnicilor de cercetare
»Tehnicile de laborator au fost prezentate la modul ultra-high-tech, numai genomicd,
proteomicd, transcriptomicd, metabolomicd, si bugetul real e minuscul si nu permite astfel de
determindri (nu pentru un numdr rezonabil de pacienti) si mai rdmdne problema procesdrii
datelor rezultate. Poate ar fi mai util sd invdtdm tehnici mai fezabile pentru un proiect individual,
si Intr-un mod mai pragmatic, aplicat, nu doar ipoteze si visuri.”

,,Crearea unui grup de persoane dedicat instruirii doctoranzilor in mod practic si nu doar teoretic
in ceea ce priveste tehnicile necesare desfdsurdrii proiectelor lor de cercetare - efectuare HPLC,
Western Blot, ELISA etc.”

» Dezvoltarea si imbunatatirea accesului la infrastructurile de cercetare
,,Din pdcate eu am prins anul 1 de Scoald doctorald in pandemie si ar fi fost util sd pot vedea live
cum se fac anumite analize [ cum aratd / cum se folosesc aparatele de care dispune
universitatea in centrele de cercetare avansatd MedFuture si Centrul de Genomicd. Au fost utile
si sedintele online. [...] Pentru cei care doresc sd studieze aspecte de microbiologie, modele de
infectie pe culturi celulare sau in vivo pe animale, infrastructura UMFIH nu le oferd nicio
posibilitate. Nu existd niciun laborator dedicat pentru studii de microbiologie. Toate
laboratoarele dedicate experimentelor pe culturi celulare nu doresc nici mdcar sd auda de un
studiu cu microorganisme de teama contamindrii. Nicio biobaza nu doreste sd cazeze animale
infectate pentru cd nu dispune de suficient biosafety level pentru acest lucru. Mi se pare pdcat

28



UNIVERSITATEA DE
MEDICINA S| FARMACIE
IULIU HATIEGANU
CLUJ-NAPOCA

sd nu se investeascd intr-un laborator/ mdcar o camerd din biobaza unde studenti doctoranzi sa
poata efectua cercetdri in domeniul Microbiologiei. Cu atat mai mult cu cat existd o problemd
globald cu rezistenta la antibiotice si este iminentd aparitia bolilor tropicale in Romania
datoritd incdlzirii globale si cresterii de la un an la altul a numdrului de imigranti.”

~

> Imbunititirea calitatii indrumarii
,,Evaluarea si instruirea conducatorilor de doctorat.”
,»O colaborare mai stransd cu coordonatorul de doctorat si posibilitatea de a colabora
indeaproape cu statisticieni.”
,»O comunicare mai stransd intre conducdtorul de doctorat si student. Disponibilitatea mai
mare a conducdtorului de doctorat spre a fi contactat.”
,,Punerea la dispozitie a bazelor de date si accesul mai facil la coordonatori.”

» Organizarea de echipe de cercetare si dezvoltarea colaborarilor cu echipe internationale
,,Concentrare asupra calitdtii si nu a cantitatii. Formarea de echipe de cercetare, poate astfel
tinerii doctoranzi ar putea fi asimilati si ajutati sd ducd proiectele la bun sfarsit.” ,,Formare pe
grupuri mai mici si mai tintitd Tn functie de proiectul de cercetare doctorald.”
»Pentru imbundtdtirea calitdtii formdrii pentru cercetare as propune consolidarea si
dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii din mediul stiintific national si international.”

~

> Cresterea finantdrii pentru activitatea de cercetare si mobilitdti in strainatate
,,Fonduri insuficiente. In momentul in care universitatea alocd 2 ani si 6000 euro pentru
efectuarea unui proiect de cercetare intern (cu cerinta de publicare a doar 1 articol) pentru
cadre universitare, eu sunt foarte sigur cd se intelege foarte bine care sunt costurile elabordrii
unui experiment. Suma de finantare PCD ar trebui ridicatd semnificativ.”
,,Realizarea unor cursuri de perfectionare pentru dobdndirea unor competente; realizarea unor
programe de granturi pentru cercetare-dezvoltare si inovare.”
,,Calitatea formdrii ar putea fi imbundtatitd prin oferirea de fonduri pentru perfectionare si
pregdtire in strdindgtate. Personal m-am confruntat cu dificultati financiare in a-mi asigura
cazare, transport, participare la diferite conferinte sau manifestadri stiintifice, fiind decontate
doar taxele de participare.”

> Imbunatatirea procedurilor pentru achizitii in PCD
,imbundtdtirea sistemului de achizitii - este foarte greu sd planificim experimente dacd nu
stim in cat timp ajung materialele comandate (este absurd sd asteptdm luni de zile, din
experienta mea intre 15si 8 luni).”

> Introducerea si/ sau promovarea serviciilor suport destinate doctoranzilor
,» Consiliere psihologicd (gratuitd) oferitd doctoranzilor.”

> Prelungirea perioadei de stagiu doctoral
,,Prelungirea timpului necesar pentru terminarea tezei de doctorat - 4 ani este extrem de putin
pentru publicarea a 3 articole originale!!! - In primul an avem Scoala doctorald si facem cererile
pentru primele achizitii (PCD) care ajung abia la finele anului. Din acel moment avem 3 ani sd
facem experimente, sd publicdm 3 articole si sd scriem o teza de doctorat. in functie de editurd,
procesul de review si acceptare poate sd tind 6 luni! (ex jurnale: Elsevier, PloS etc).”
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F. Competitia Proiectelor de Cercetare Doctorala

Competitia Proiectelor de Cercetare Doctorala (PCD) ofera doctoranzilor oportunitatea
de a-si prezenta proiectele de cercetare si de a obtine finantare pentru a-si desfasura
componenta de cercetare din programul doctoral. Sectiunea de fata reuneste raspunsurile
obtinute de la doctoranzi in cele doud etape de culegere a datelor' (iulie, respectiv decembrie
2023-2024), in total 48 de respondenti.

F.l. Participarea la competitia de granturi

In cele doud etape de culegere a datelor au fost colectate raspunsuri privind competitia
de granturi PCD de la un total de 48 de repsondenti. Graficul de mai jos indica anul de studiu Tn
care se aflau acestia la momentul completdrii chestionarului.

Anul de studiu al doctoranzilor participanti la competitia PCD

20 18
15
"
10 8 8
> 3
o]
Anul | Anul Il Anul 1 Anul IV Prelungiri

F.Il. Motivele neparticipdrii

Dintre motivele invocate pentru neparticiparea la competitia Proiectelor de Cercetare
Doctorald se numara lipsa timpului si faptul cd, la momentul competitiei, respondentii se aflau in
procesul de documentare cu privire la tema de doctorat. De asemenea, doi doctoranzi au
considerat criteriile ca fiind greu de indeplinit.

11n cazul in care doctoranzii aflatiin anul I in iulie 2023 au réspuns si in decembrie la chestionarul privind progresul
doctoral, intrebdrile sectiunea privind granturile PCD nu le-a mai fost aplicata.
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E.Il. Care a fost motivul pentru care nu ati participat?

B 1. La momentul competitiei eram in procesul de
documentare cu privire la tema de doctorat

2. Lipsa de timp

6
3. Existenta indicatorilor de impact (greu de
4 indeplinit)
4. Altele
N=12
F.1ll. Competitia PCD

Revenind la perspectivele beneficiarilor de granturi PCD, 81,3% considera ca procesul de
evaluare a fost corect (total acord si acord partial), iar aproximativ trei sferturi dintre acestia
apreciaza timpul de la anuntarea competitiei ca fiind suficient (77,1% - total acord si acord partial),
considerand de asemenea ca termenele au fost respectate (77,1% - total acord si acord partial).

Pe de altd parte, aspectul mai putin favorabil privind competitia PCD, din perspectiva
beneficiarilor, este procesul de contractare, un sfert dintre respondenti considerand cd acesta nu
a fost usor (25% - total dezacord si dezacord partial).

Pe o scald de la 1la 5 (unde 1 - dezacord, iar 5 — acord), va rugam sa va exprimati
acordul cu privire la urmatoarele afirmatii referitoare la competitia PCD.

F.IIl.1. Timpul de la anuntarea competitiei

|
la trimiterea aplicatiilor a fost suficient. 31'3|% CiE

F.l11.2. Informatiile din regulament au fost

clare. 20.8%| | 54.2% |
F.111.3. Sablonul a fost bine structurat. 31.3% 39.6%
F.Ill.4. Termenele au fost respectate. 62.5%
F.I11.5. Procesul de evaluare a fost corect. 68.8%
F.I11.6. Procesul de contractare a fost usor. 16.7% 52.1%
[ | | |
m 0% 20% 40% 60% 80% 100%
M 1-Dezacord M2-Dezacordpartial M 3-Neutru 4 - Acord partial 5-Acord
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Statistici descriptive
Media - 2023 Abaterea
standard
Timp suficient de la anuntarea competitiei la trimiterea aplicatiilor 3.95 .869
Claritate a informatiilor din regulament 4.02 .877
Structurare buna a sablonului 3.83 .919
Respectarea termenlor 3.97 .967
Corectitudinea procesului de evaluare 4.14 1.186
Usurinta procesului de contractare 3.79 1.152
Raspunsuri valide N 48

F.IV. Experienta PCD

Privind experienta de beneficiar al unui grant PCD, peste un sfert dintre beneficiari se

declard extrem de multumiti (27,1%), media raspunsurilor pe scala de 10 trepte fiind de 7,37. Este

important de mentionat ca exista o asociere pozitiva slaba intre anul de studiu si multumirea cu
experienta de beneficiar PCD (r(46) = .331, p = .022), doctoranzii din anii superior tinzand sa fie
mai multumiti de aceasta experienta.

30

25

20

Multumirea fata de experienta de beneficiar PCD

Media = 7.37 27.1%
22.9%
16.7%
12.5%
4 8.3%
6.3%
1 2.1% 2.1% 2.1%
0
1- Deloc 2 3 4 5 6 7 8 9 10 - Extrem
multumit de
multumit(a)

Fiind intrebati daca ar recomanda colegilor participarea Tn competitie, aproape doua
treimi sustin ca acest lucru este extrem de probabil, media raspunsurilor pe o scala cu 10 trepte
fiind 8,83. Important, exista o corelatie pozitivda moderata intre nivelul de multumire si
probabilitatea de a recomanda competitia PCD colegilor (r(46) = .503, p < .001).
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Recomandarea de participare la competitia de granturi PCD
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F.V. Sugestii de imbunatatire PCD

In ceea ce priveste sugestiile de imbunatatire PCD, in aceasta subsectiune, doctoranzii au
fost intrebati care ar fi modalitatile prin care aceasta competitie ar putea deveni mai atractiva
pentru alti doctoranzi. Principalele masuri sugerate de respondenti au fost:

» Cresterea finantarii — atat in sensul cresterii cuantumului per grant/ beneficiar, cat si al
cuantumului total al granturilor pentru ca un numdar mai mare de doctoranzi sa
beneficieze de acest sprijin;

,,O finantare mai mare.”

,,Suma oferitd sd fie mai mare.”

,,Poate mai multi bani alocati.”

,»,Sumele de finantare sd reflecte cerintele de publicare.”

»Atractivd cred cd este, poate sd se aprobe mai multe proiecte/an.”

,»Alocarea unui cuantum financiar mai mare avand in vedere conditiile aditionale care trebuie
indeplinite pentru PCD de 3 si 4 ani.”

,»Un buget mai mare.”

,»Ar trebui alocati mai multi bani.”

,»Suma alocatd per an sd fie mai mare, astfel incat sd permitd achizitionarea unor kituri mai
performante.”

,»Ar fi necesare fonduri mai mari pentru achizitia materialelor necesare.”

» Promovarea competitiei de granturi si familiarizarea doctoranzilor prin prezentarea
unor modele Thainte de lansarea competitiei
,,Sd fie prezentat la unul din cursuri un exemplu de completare a unui astfel de proiect
deoarece fiecare scrie cdt vrea, cat crede, fdrd a-i fi clar care sunt limitele.”
,»Un ghid de instructiuni de posibile variante de utilizare a banilor.”
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,»Nimic, doar informati mai mult doctoranzii de avantajele unei astfel de competitii . Sd fie
informati si de cdtre alte cadre de predare in cadrul cursurilor din anul 1.”

> Dezvoltarea conditiilor de finantare prin diversificarea categoriilor de produse
achizitionabile prin granturile PCD, precum si adaptarea conditiilor la situatii care nu pot
fi imputate doctoranzilor
,,Sd nu fie necesard returnarea banilor dacd proiectul esueazd. Sd se tind cont de niste erori ce nu
tin de doctorand: mie mi s-a pierdut cererea cu achizitionarea unor kituri, astfel cd am primit
kiturile cerute efectiv dupd un an de la solicitare (deci in primul an de PCd nu am reusit sd
prelucrez nicio probd).”
,,Sd intre si obiecte de inventar pe PCD.”
,,Probabil ar fi mai atractivd posibilitatea de a redirectiona o sumd mai mare cdtre publicare/
servicii terte (alternativ, informarea legat de decontarea de cdtre UMF a taxelor de publicare ar
putea sd fie mai vizibild).”
,,Dacd finantarea ar include si licente software.”
,,Competitia ar putea fi mai atractivd prin asigurarea livrdrii reactivilor/ consumabilelor in timp
mai scurt, si prin asigurarea costurilor de participare la manifestdri stiintifice pe ldngd doar taxele
de participare. In contextul crizei financiare globale, m-am confruntat cu probleme legate de
costurile foarte mari de cazare si transport pentru a cdldatori in scop stiintific, ceea ce m-a
impiedicat sd particip la anumite manifestdri care puteau fi foarte utile.”

» Eficientizarea proceselor administrative care sustin desfasurarea proiectelor de
cercetare

,,Facilitarea utilizdrii finantdrii PCD (obtinerii materialelor/ produselor/ decontdrilor necesare si
solicitate prin Referatele de Achizitie) prin ldrgirea Conventiilor Cadru ale UMF si prin excluderea
necesitdtii de obtinere a ofertelor din partea furnizorilor de cdtre doctorand. Eventual delegarea
unei persoane cu pregdtire in acest domeniu economic din partea UMF pentru aceste relatii
financiare. Frecvent doctoranzii pierd din putinul timp disponibil alocat activitatii de cercetare cu
aceste probleme.”

F.VI. Sfaturi pentru viitorii candidati la competitiile PCD

Ultima ntrebare din sectiunea privitoare la competitia PCD a fost destinata oferirii de
sfaturi potentialilor candidati. Doctoranzii care au participat anterior incurajeaza colegii sa
participe pentru cd granturile PCD reprezinta o resursa importanta pentru dezvoltarea
proiectului de cercetare siindeplinirea criteriilor de publicare:

,»,Finantarea proiectului de cercetare este esentiald. Fdrd bani nu poti face niciun fel de
cercetare.”

,Sd aibd curajul sd incerce! Este totusi un pas inainte care le faciliteazd inaintarea mai usoard in
proiectul lor de cercetare.”

,,inceperea experimentelor din primul an de Scoald doctorald pentru a putea satisface criteriile.”
,,Sd aibd curajul si deschiderea sd participe. Este doar in avantajul lor.”
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,,Sd aplice la PCD, este un bun start in activitatea de cercetare.”
,,Sd depund proiecte.”
,,Sd participe.”

-

Totodatad, cele mai multe sfaturi s-au referit |a planificarea din timp a diverselor activitati,
in mod deosebit componenta de achizitii de materiale dintr-un grant PCD. Pe langa realizarea
achizitiilor din grant, alocarea de timp suficient pentru dezvoltarea proiectului de cercetare a

constituit de asemenea un sfat care a revenit in raspunsurile doctoranzilor.

,,Sd cerceteze si sd isi structureze din timp lista celor necesare a fi achizitionate, astfel ca atunci
cdnd se face apelul depunerii referatelor de necesitate, sd nu fie stresati cd nu stiu exact pe ce sd
cheltuie banii si, astfel, sd cumpere lucruri care poate nu le sunt cele mai utile.”

,,Sd ia deciziile legat de achizitii cu indrumdtorul de doctorat. Sd facd un calcul al investitiilor de
la bun inceput astfel incdt sa stie cum sd isi impartd sumele corespunzator.” ,,Sd fie atentiin
perioada achizitiilor. Mie mi s-a pierdut initial cererea prin care solicitam achizitionarea unor
kituri, astfel cd achizitionarea s-a decalat cu 6 luni.”

,,Sd-si intocmeascd din timp lista de materiale necesare si sd obtind ofertele de pret ale
produselor.”

,Sd aibd Tn vedere o perioadd de 5-6 luni intre depunerea referatelor de necesitate si
receptionarea produselor. Sd se informeze corect in legdturd cu procedura de rambursare a
taxelor de congres.”

,»Sd nu dispere dacd nu stiu exact toate detaliile cercetdrii, scopul este sd isi pund in ordine ideile
si informatiile si sd Tsi facd un plan pentru cercetare, dar sd fie flexibil pentru ca ordinea
activitdtilor sau activitdtile in sine se pot modifica in anii de doctorat. Este o bund ocazie sd fixeze
directii importante cu coordonatorul.”

,,Sd se pregdteascd din punctul de vedere al metodologiei achizitiilor prin fonduri/ granturi (ex. ce
taxe se impun - pentru calcularea bugetelor, cum se emit facturile, cum se formuleaza ofertele de
pret). Rdbdare.”

, li sfatuiesc sd isi planifice cu atentie bugetul anual.”

,»,Un sfat ar fi sd isi realizeze din timp si foarte temeinic protocolul experimental pe care doresc sd
il efectueze, dacd se poate in perioada primului an de doctorat!”

,,Sd pregdteascd proiectul din timp.”

,,Sd aibd clar in minte ce vor sd facd si de ce au nevoie mai exact.”

,,Sd aleagd cu discerndmadnt materialele comandate.”

,,Sd fie atenti la conditii”

»Implicare.”
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4. ANALIZA RASPUNSURILOR CONDUCATORILOR

La fel ca in editile anterioare ale evaluarii Scolii Doctorale, chestionarul destinat
conducatorilor de doctorat a urmarit investigarea opiniilor acestora asupra performantelor
doctoranzilor si perceptiile lor asupra relatiei intre coordonator si doctorand, aspecte urmadrite
in evolutie de la un an la altul. A treia sectiune a chestionarului a avut ca obiectiv identificarea
perspectivei conducatorilor cu privire la desfasurarea activitdtii specifice de coordonare.
Intrebari nu ii vizeaza doar pe studentii din anul I, aflati in anul de pregétire avansats, ci se refera
la programul doctoral in integralitatea Iui. In aceasta editie a sondajului, s-a Inregistrat o rati de
participare de 24,06% (32 de respondenti din 133 de conducdtori de doctorat afiliati la Scoala
Doctorala a Universitatii de Medicind si Farmacie ,,luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca).

A. Performantele doctoranzilor

A.l. Importanta activitatilor specifice in formarea doctoranzilor

Cu privire la importanta activitatilor specifice programului doctoral in formarea pentru
cercetare a studentilor, aproape toti conducadtorii atribuie o importanta foarte ridicata publicarii
de acticole stiintifice (93,8% au ales ca varianta de raspuns ,,foarte important”, media 3.95/ 4). De
asemenea, apropiate ca importantd, din perspectiva conducatorilor de doctorat, sunt implicarea
n proiecte de cercetare (media 3.88/ 4) si participarea la manifestari stiintifice (media 3.84/ 4).

Statistici Descriptive

Media - Media - Media - Media - Abatere

2020 2021 2022 2023 standard - 2023
Activitatea didactica 3.05 3.27 3.09 3.06 .801
Implicarea in proiecte de cercetare 3.93 3.95 3.87 3.88 336
Participarea la cursuri - stagiul pregatitor 3.21 3.32 3.47 3.56 .669
Participarea la manifestari stiintifice 3.89 3.82 3.87 3.84 .369
Publicarea de articole stiintifice 4.00 3.86 3.96 3.94 246
Participarea la stagii de pregatire in alte universitati 3.45 3.55 3.58 3.56 564
Raspunsuri valide N 56 22 45 32

Similar ultimelor trei editii anterioare ale evaludrii, conducatorii considera ca activitatea
didactica in care sunt angrenati doctoranzii este mai putin importanta, lucru care reiese si din
compararea mediilor calculate pe fiecare dintre cele sase activitati (cea mai scdzutd medie —

3.06/4).
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A.l. Va rugam sa precizati cat de importante considerati ca sunt urmatoarele
activitdti in pregatirea si formarea pentru cercetare a doctoranzilor:

1.1. Activitatea didacticd 31.3%

I.2. Implicarea in proiecte de cercetare

I.3. Participarea la cursurile din stagiul
pregatitor

I.4. Participarea la manifestari
stiintifice

1.5. Publicarea de articole stiintifice

1.6. Participarea la stagii de pregdtire
n alte universitati

N =32 o 20 40 60 80

m Delocimportant-1  ® Putinimportant-2  ® Destul de important - 3 Foarte important - 4

100

A.l1. Sprijinul oferit studentilor de cdtre Scoala Doctorala

In ceea ce priveste sprijinul de care beneficiaza studentii doctoranzi din partea Scolii

Doctorale, conducatorii apreciaza ca publicarea de articole stiintifice este activitatea pentru care

Scoala Doctorala ofera cel mai mult suport (total in mare si foarte mare mdsurd - 81,3% - media

3.22/4). O proportie ridicata s-a inregistrat si in cazul sprijinului oferit prin implicarea in cercetare
(total in mare si foarte mare mdsurd 75% - media 3,25/4). Pe de alta parte, in opinia conducatorilor,
Scoala Doctorala ofera mai putin ajutor doctoranzilor pentru a desfasura practica in institute de

cercetare medicald (cea mai scazutd medie, 2.81), similar cu raspunsurile conducatorilor din

editiile anterioare.
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A.ll. Tn ce m3sura considerati cd Scoala Doctorald oferd doctoranzilor sprijin in
dezvoltarea lor academica prin:

11.1. Implicarea n proiecte de
cercetare

I1.2. Practica in institute de
cercetare

I.3. Participarea la conferinte

11.4. Publicarea de articole
stiintifice

II.5. Participarea la stagii de
pregatire in alte universitati

o 20 40 60 8o 100
N=32 . . .
mDeloc-1 m®mInmica mdsurd-2  ®Inmare mdsurd-3 In foarte mare masura - 4
Statistici Descriptive
Media - Media - Media - Media - Abatere

2020 2021 2022 2023 standard -2023
Implicarea in proiecte de cercetare 3.25 3.13 3.04 3.25 842
Practica n institute de cercetare 2.83 2.81 2.69 2.81 .931
Participarea la conferinte 3.03 3.09 2.80 3.03 .967
Publicarea de articole stiintifice 3.07 3.22 3.02 3.25 .916
Participarea la stagii de pregatire la 2.66 2.90 2.71 2.94 .878
alte universitati
Raspunsuri valide N 56 22 45 32

A.lll. Impedimente in parcurgerea programului doctoral

Cu privire la impedimentele intampinate de doctoranzi In experienta lor de pregatire,
jumatate dintre indrumatori au mentionat ca doctoranzii au cel mai adesea dificultati in privinta
timpului alocat cercetarii (total uneori si deseori - 87,6%, media cea mai ridicata - 3.25/4). O
problema relativ mai putin frecvent intampinatd de doctoranzi este lipsa resurselor materiale
pentru cercetare (medie 2.97/4), in opinia coordonatorilor de doctorat ai Scolii Doctorale UMFIH.

38



Statistici Descriptive

UMF

UNIVERSITATEA DE
MEDICINA S| FARMACIE
IULIU HATIEGANU
CLUJ-NAPOCA

Media- Media- Media - Abatere
Media - 2020 2021 2022 2023 standard - 2021
Lipsa resurselor pentru cercetare 3.44 3.27 3.51 3.09 .856
Lipsa resurselor materiale pentru cercetare 3.05 3.27 3.07 2.97 .740
Lipsa finantdrii participarilor la conferinte 3.39 3.19 3.16 3.09 .928
Lipsa timpului alocat cercetdrii 3.23 3.36 3.36 3.25 842
Raspunsuri valide N 56 22 45 32

111.1. Lipsa resurselor financiare
pentru cercetare

11I.2. Lipsa resurselor materiale
pentru cercetare

I11.3. Lipsa finantarii pentru
participarea la conferinte (n=21)

Il.4. Lipsa timpului alocat cercetarii

20

m Niciodata -1

40

m Rareori-2

A.lll. Considerand experientele doctoranzilor pe care i-ati coordonat in ultimii cinci
ani, cat de frecvent se confrunta doctorandul cu urmatoarele impedimente in
parcurgerea programului doctoral:

m Uneori-3

80 100

Deseori-4

A.IV. Oferta de cursuri - nevoi de formare pentru cercetare

Din perspectiva conducatorilor de doctorat, atat cursurile obligatorii, cat si cele optionale
au un caracter formativ pentru cercetare, diferenta intre ele fiind mica (media 3.13, respectiv
2.97), la fel si diferentele fata de anii anteriori. Mai concret, 84,4% dintre indrumatori apreciaza in

mare si foarte mare mdsurd caracterul formativ al cursurilor obligatorii, iar 81,2% considera

cursurile din modulele optionale ca avand de asemenea un caracter formativ, existand diferenta

importanta intre mediile pentru caracterul formator perceput al cursurilor obligatorii fata de cele

optionale. Situatia ramane neschimbata fata de cele mai recente doua evaludri anterioare in
privinta caracterului formativ mai pronuntat al cursurilor obligatorii, insa diferentele la nivel de

medie raman mici.
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Statistici descriptive
Media - Media - Media - Media - Abaterea
2020 2021 2022 2023 standard - 2021
Necesitati formare - Cursuri obligatorii 3.04 3.18 3.29 3.13 .660
Necesitati formare - Cursuri module 3.09 3.13 3.13 2.97 .595
optionale
Raspunsuri valide N 56 22 45 32
A.IV. Tn ce masur3 considerati c3 oferta de cursuri a Scolii Doctorale rdspunde
necesitatilor doctoranzilor de formare pentru cercetare?
70 6567
56.3%
35 28.1%
18.8%
15.6% 15.6%
[0] (0]
o
Deloc - 1 n mica masura - 2 n mare masurd -3 in foarte mare masura - 4
N=32 u Cursurile obligatorii Cursurile din modulele optionale

B. Relatia conducdtor - doctorand

B.l. Numadrul optim de doctoranzi sub indrumare

In medie, conducétorii de doctorat considera cd numarul optim de doctoranzi pe care fi
pot coordona este de 5.62, in crestere fatd de editia de anul trecut a evaludrii Scolii Doctorale.
Aproape o treime dintre conducdtori (11) au precizat ¢@ numarul optim este 8, 9 sau peste 9
doctoranzi sub indrumare, fata de ceilalti 21 coordonatori care prefera sa lucreze cu un numar mai
redus de doctoranzi.
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B.l. Avand in vedere timpul necesar procesului de indrumare, care este numarul
optim de doctoranzi pe care fi puteti coordona ntr-un an universitar?
10
9
8
6
5
3
2 2
1 I 1
o
o 'J T T T T T T T - T
2 3 4 5 6 7 8 9 Peste 9
Statistici descriptive
Media - Media - Media - Media - Abaterea
2020 2021 2022 2023 standard - 2021
Numar optim de doctoranzi sub indrumare 5.53 6 5.58 5.62 2.41
Raspunsuri valide N 56 22 45 32

B.Il. Implicarea doctoranzilor

Privind implicarea doctoranzilor in activitdtile specifice programului de doctorat, peste 8
din 10 conducatori (81,3%) care au participat la evaluare considerd ca doctoranzii prezinta un nivel
ridicat si foarte ridicat de implicare in activitatea specificd, media fiind de 4.03/5, in crestere
constanta Tn ultimii 4 ani de evaluare.

Statistici descriptive

. . i . Abaterea
Media- Media Media- Media-
standard -
2020  -2021 2022 2023
2023
Gradul de implicare al doctoranzilor in activitatile specifice 3.7455 3.86 3.96 4.03 .740
Raspunsuri valide N 56 22 45 32

41



UMF

UNIVERSITATEA DE
MEDICINA I FARMACIE
IULIU HATIEGANU
CLUJ-NAPOCA

B.Il. Va rugam apreciati gradul de implicare al doctoranzilor in indeplinirea
atributiilor din cadrul programului doctoral:

6.3%

60 55.3%

N=32
40
25%
20 15.6%
3.1%
0 . I .
Foarte scazut Scazut Mediu Ridicat Foarte ridicat

B.111. Frecventa spriijnului acordat doctoranzilor

In opinia conducatorilor, doctoranzii le solicitd sprijinul cel mai adesea referitor la
metodele si tehnicile de cercetare (84,4% - deseori, media 3,81/4), aproape la fel de frecvente
fiind si solicitdrile cu privire revizuirea materialelor elaborate (81,3% - deseori, media 3,66/4). Mai
putin frecvente sunt Intrebdrile doctoranzilor cu privire la identificarea resurselor bibliografice
(cea mai scdzutd medie, 3,28/4).

B.IIl. Cat de frecvent vd solicita doctoranzii sprijinul cu privire la:

I11.1. Identificarea surselor bibliografice 46.9%

Ill.2. Metode si tehnici de cercetare

111.3. Revizuirea materialelor elaborate

111.4. Aspecte administrative 46.9%

11l.5. Dezvoltarea profesionala

o] 20 40 60 80 100
m Niciodata -1 m Rareori -2 m Uneori-3 Deseori- 4

N =32
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Statistici descriptive
Media - Media - Media - Media - Abaterea
2020 2021 2022 2023 standard - 2021

Identificarea surselor bibliografice 3.27 3.40 3.22 3.28 .813
Metode si tehnici de cercetare 3.76 3.77 3.58 3.81 471
Revizuirea materialelor elaborate 3.72 3.86 3.71 3.66 .827
Aspecte administrative 3.27 3.54 3.49 3.41 .665
Dezvoltarea profesionald 3.29 3.22 3.33 3.38 .871

Raspunsuri valide N 56 22 45 32

B.1V. Sugestii si recomandari ale conducatorilor de doctorat

Conducatorii de doctorat au formulat urmatoarele recomandari pentru organizarea

activitatii Scolii Doctorale:

>

>

oferire de directii de cercetare si formarea de echipe de cercetare la nivelul
UMFIH

introducerea unui stagiu de cercetare de 6 luni in curriculumul Scolii doctorale in
care doctoranzii sa nu fie implicati si in alte tipuri de activitati

introducerea n planul de fnvatamant a activitatilor de diseminare a rezultatelor
cercetdrii prin participarea la manifestdri stiintifice internationale si alocarea de
credite pentru aceste activitati;

utilizarea modului de lucru online pentru cursurile Scolii doctorale deoarece
permit o participare mai numeroasa

introducerea wunor cursuri de metodologia cercetdrii mai adaptate la
particularitatile demersului de cercetare medicald/ farmaceutica non-clinica (ex.
cercetarea experimentald; in vivo, nu doar metodologia cercetdrii medicale
clinice)

introducerea de cursuri mai specializate pe temele majore ale proiectelor de
cercetare doctorala

introducerea de cursuri pentru dezvoltarea abilitatilor de elaborare a articolelor
de tip review (scoping review, meta-analysis etc.).

C. Desfdsurarea activitatii de coordonare

C.l. Frecventa intalnirilor sistematice

In randul conducatorilor Scolii Doctorale UMF ,,luliu Hatieganu” care au participat la

procesul de evaluare, peste jumdtate desfasoara intalniri cu doctoranzii cel putin o data la doud

saptamani, peste o treime dintre ei sustinand ca au intalniri sdptamanale. Frecventa intalnirilor

este similara editiei anterioare.
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C.l. Cat de des va intalniti sistematic cu doctoranzii?
o -
“ 34.4%
31.1% 31.3% 31.1%
24.4%
18.8%
20 A
12.5% 11.1%
31% 550
o - T d
O data pe séptéména O data la doua O data pe luna O data la trei luni Nu avem ntalniri
saptamani sistematice
M 2023 (n=32) 2022 (nN=45)

C.11.0re de indrumare pe an universitar

Peste jumatate din conducatorii de doctorat care au participat la evaluarea din acest an
au mentionat ca aloca peste 30 de ore cu fiecare doctorand pe care il indruma. Fatd de editia
anterioara, o proportie mai scdzuta de conducatori (-20,3%) au afirmat ca desfdsoara intalniri
conform solicitarilor primite de la doctoranzi.

C.Il. Tn medie, cate ore petreceti cu un doctorand per an universitar?

60 - 56.3%
N =32 48.9%

Aprox. 14hfa.u. Aprox. 28h/ a.u. Peste 30h/ a.u. Tn functie de solicitarile
W 2023 (n=32) 2022 (N=45) doctorandului
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C.l1l. Mediul de interactiune si comunicare cu doctoranzii

Conform conducatorilor de doctorat, cel mai adesea indrumarea doctoranzilor din Scoala
Doctorala UMFIH se desfasoara prin intalniri fata-in-fatd, inregistrandu-se o proportie de 81,3%
din raspunsuri pentru acest mijloc destinat intalnirilor intre doctoranzi si conducatori.

C.III. Care este modalitatea cea mai frecventa de interactiune cu doctoranzii?
100 -
81.3% NSED

8o A

60 -

40 7

20 1 9.4% 9.4%

0 0
(o] T T T T d
Fizic (fata in fata) Online Telefonic (audio/ SMS) Email Alta
(Teams/Whatsapp)

C.IV. Doctoranzi sub indrumare la momentul actual

Tn cadrul evaludrii din acest an, exista o proportie mai ridicata de conducatori care au cel
putin 5 doctoranzi sub indrumare (56,2% - total 5-8- si peste 8 doctoranzi), fatd de editia
anterioara.

C.IV. Care este numarul de doctoranzi coordonati in acest moment?
60 -

40.6%

1-2 3-4 5-8 Peste 8
W 2023 (n=32) 2022 (N=45)

C.V. Dificultati intampinate

Tn activitatea de coordonare a doctoranzilor, 81,3% dintre conduc&tori au afirmat ca nu au
intampinat dificultati.
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C.V. In cursul acestui an universitar, ati intampinat
dificultati in coordonare a studentilor doctoranzi?

mDa

Nu

Ceilalti 18,8% mentioneaza urmatoarele aspecte ca fiind dificile in desfasurarea activitatii lor:

» dificultati de comunicare si motivare a doctorandului (demararea studiilor clinice si
participarea la congres national pentru reprezentarea rezultatelor);

» depdsirea termenelor datorata lipsei de implicare a doctorandului;

» dificultati de respectare a termenelor cauzate de lipsa timpului alocat studiilor si
proiectului de cercetare;

» pregdtire anterioara insuficientd in metodologia cercetarii;

» abilitati de utilizare a software-urilor insuficiente.

C.VI. Pregatire formala pentru indrumatori

28.1% dintre conducatori considera ca ar fi utild organizarea unor cursuri de pregatire
pentru indrumdtorii din Scoala Doctorala, iar 34,4% nu stiu daca aceastd pregatire ar fi utila,
raspunsul depizand probabil de continutul cursurilor oferite.

C.VI. Considerati ca ar fi utild o pregatire formala realizatd de Scoala
Doctorald care sa vina in sprijinul dvs. in coordonarea doctoranzilor?

37.5% = Da

Nu

Nu stiu

34.4%

Printre propunerile de cursuri de formare pentru indrumatori se numara:
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publicarea rezultatelor de cercetare; autorat; finantare open access; bibliometrie;
aspecte formale privind elaborarea si sustinerea tezelor de doctorat;
statistica medicala actual3;

YV V V VY

motivarea si cresterea gradului de implicare a doctoranzilor in activitatea de cercetare
doctoral3;

Y

comunicare cu doctoranzii.

5. ANALIZA RASPUNSURILOR TITULARILOR DE CURSURI

A. Desfasurarea activitatii organizatd pe module

y

A.l. Statutul respondentului

Chestionarul destinat titularilor de cursuri a abordat patru aspecte generale: performanta
doctoranzilor, perceptia lectorilor asupra organizarii curriculare, eventuale dificultatile
intampinate in derularea activitatilor didactice, respectiv perceptii asupra modului in care s-a
desfasurat activitatea didactica in mediul online.

25 de titulari de cursuri au completat formularul de evaluare, unii dintre ei fiind in dubla
calitate (atat lector curs optional, cat si la curs obligaoriu ori avand statutul de coordonator al
unui modul). Majoritatea respondentilor au (si) rolul de lector la curs optional, 5 respondenti au
sustinut un curs obligatoriu, iar 6 dintre ei coordoneaza unul dintre modulele optionale din ofert
de studii a Scolii Doctorale.

A.l. Va rugam precizati calitatea dvs. in cadrul Scolii Doctorale
(N=25, rdspuns multiplu)
20
10 6
5
0 —J . - .
Coordonator modul Lector curs obligatoriu Lector curs optional

A.ll. Aprecieri privind doctoranzii inmatriculati in 2023

Titularii de cursuri participanti la aceasta evaluare au apreciat interesul doctoranzilor
pentru materiile predate ca fiind mediu si ridicat (cu o0 medie de 3.88/5), insa cu o apreciere mai
favorabild in privinta prezentei la cursuri (medie 3.92). In schimb, implicarea doctoranzilor nu
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este vazuta la fel de bine, acest item fiind si cel care a inregistrat cea mai scazutd medie (3.40/ 5)
din bateria referitoare la perceptiile lectorilor asupra doctoranzilor inmatriculati in 2021. Cu toate
acestea, cadrele didactice au considerat ca la finalul cursurilor pregatirea a fost peste nivelul
mediu (3,80/ 5). Comparativ cu evaluarea trecutd, mediile sunt mai ridicate, cu exceptia itemului
referitor la nivelul de pregatire la finalul cursurilor.

Statistici descriptive

Media - Media - Media - Media - Abaterea
2020 2021 2022 2023 standard - 2023
Interes pentru materiile predate 3.82 3.63 3.79 3.88 726
Prezenta la cursuri 3.71 3.72 3.84 3.92 .640
Implicarea activa la cursuri 3.59 3.04 3.32 3.40 .913
Nivelul de pregatire la finalul cursurilor 3.85 3.68 3.84 3.80 .645
Raspunsuri valide N 34 22 19 25

A.ll. Raportandu-vd la doctoranzii Tnmatriculati in anul 2023, vd rugam apreciati:

I1.1. Interesul pentru materiile
predate

I.2. Prezenta la cursuri

N

R D
cursurilor

W Foarte scazut(d)-1 mScdzut(d)-2 m Mediu/ medie-3 m Ridicat(d) - 4 Foarte ridicat(a) - 5

A.lll. Aprecieri asupra noii organizari curriculare

In opinia titularilor de cursuri care au participat la evaluarea din acest an universitar,
organizarea curriculard actuala este mai eficienta (media 4.16/ 5) fatd de cea anterioara. Titularii
au considerat si cd organizarea pe cursuri obligatorii si sase module optionale, din care
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doctoranzii pot alege si cursuri separat, creste interesul pentru cercetare in mai mare masura
(media 4.16/ 5).

A.lI. Tn ce masura considerati cd noua organizare a curriculei in anul de pregatire
avansata (anul I), ce include modulul obligatoriu si cele cinci module optionale:

14 13 13
12
12
10 9 9
8

8

6

4 3

2 2 2
2 1 . - 1 .
o [ [
I11.1. Este mai eficienta? I1l.2. Raspunde mai bine nevoilor de I11.3. Creste interesul doctoranzilor
formare ale doctoranzilor? pentru cercetare?
min foarte micd masurd-1  Minmicd mdsurd-2 W Suficient-3 n mare masura - 4 in foarte mare masura - 5

Statistici descriptive

Media - Media - Media - Media - Abaterea
2020 2021 2022 2023 standard - 2023
Este mai eficienta? 3.82 3.63 3,95 4.16 .800
Raspunde mai bine nevoilor de .862
. 3.97 3.77 4,05 4.08

formare ale doctoranzilor?
Creste interesul doctoranzilor pentru

. . 4.03 3.86 4,21 4.16 .898
cursurile optionale alese?
Radspunsuri valide N 34 22 19 25

A. IV. si A.V. Avantaje si dezavantaje ale noii organizadri curriculare

Din perspectiva titularilor de cursuri, noua organizare curriculara este mai structurata pe
domeniile de cercetare ale doctoranzilor. Exista o adecvare mai ridicata la temele lor de
cercetare, fiind astfel corelata cu nevoile de formare si pregatire pe care le au.

Avantaje
e Flexibilitate
e Studii axate pe interesele doctoranzilor

e  Structura modulara
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e Pregadtire specifica intereselor
Dezavantaje

e Numar mic de participanti

e Lipsa activitatilor practice

Si, In fine, au existat lectori care nu au precizat nimic la aceastd intrebare/ nu au
completat un raspuns.

A.VL.1 Dificultati intampinate

Titularii de cursuri care au participat la procesul de evaluare au sustinut ca nu au
intampinat nicio dificultate Tn desfasurarea activitatii didactice in cadrul Scolii Doctorale.

Un titular de curs a mentionat faptul ca doctoranzii nu participau la cursuri.

B. Desfdsurarea activitatii online

y

Aceasta sectiune a raportului prezinta perceptiile lectorilor titulari de cursuri privind
desfasurarea activitatii didactice in modul de lucru online. Cei mai multi dintre ei considera ca le-
a fost facil sa isi organizeze activitatea didactica in acest fel, acelasi numar de titulari de cursuri
(total acord si acord total — 22 respondenti; media 4.70/ 5) sustinand ca au oferit clarificari si
sugestii atunci cand le-au fost cerute. Doar 7 dintre ei au sustinut ca ar fi avut nevoie de mai mult

timp pentru pregdtirea materialelor didactice (media cea mai scazutd - 2.39/ 5).

Statistici descriptive

Media - Media - Media - Abaterea
2021 2022 2023 standard - 2023

Mi-a fost usor sa imi organizez activitatea online, fard sa 4.59 4.74 4.70 .559
intampin dificultati tehnice sau de utilizare a aplicatiilor.
Am avut nevoie de mai mult timp pentru a pregati materiale 2.86 2.89 2.39 1.305
didactice pentru curs.
Am oferit clarificari si sugestii cand mi-au fost solicitate de 4.31 4.47 4.70 .559
cdtre studenti, in timpul cursului online sau prin e-mail.
Formatul online a facilitat participarea mai crescutd a 3.77 3.89 3.96 1.261
doctoranzilor.
Doctoranzii au avut un volum de munca mai ridicat. 2.66 2.58 2.65 .885
Materialele didactice utilizate in activitatea online au 4.09 3.95 4.26 .689
contribuit la invatarea studentilor.
Studentii au intervenit mai frecvent in desfasurarea cursului. 3.04 3.26 3.65 1.229
in general, predarea in modul de lucru online a fost mai 2.90 3.26 3.52 1.238
eficienta decat in modul traditional.
Raspunsuri valide N 22 19 25

5o
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B.l. Pe o scala de la1la 5 (unde 1- dezacord total, iar 5 - acord total), va rugam sa va
exprimati acordul sau dezacordul cu privire la urmatoarele afirmatii referitoare la
desfdsurarea online a cursurilor doctorale:

1.1. Mi-a fost usor sa imi organizez activitatea online, fara sa
Tntampin dificultati tehnice sau de utilizarea aplicatiilor.

1.2.Am avut nevoie de mai mult timp pentru a pregati materiale
didactice pentru curs.

1.3. Am oferit clarificari si sugestii cand mi-au fost solicitate de catre
doctoranzi, in timpul cursului online sau prin e-mail.

1.4. Formatul online a facilitat participarea mai mare a
doctoranzilor la cursuri.

1.5. Doctoranzii au avut un volum de munca mai ridicat.

1.6. Materialele didactice utilizate in activitatea online au contribuit
lainvatarea doctoranzilor.

1.7. Doctoranzii au intervenit mai frecvent in desfasurarea cursului
(pentru clarificdri, completari).

1.8.Tn general, predarea in modul de lucru online a fost mai
eficienta decat in modul traditional

B Dezacord total-1 M Dezacord partial-2
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m Nici acord, nici dezacord- 3 ™ Acord partial-4
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20 25

Acord total-5
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6. CONCLUZII SI LIMITE ALE EVALUARII

Studentii implicati in evaluarea Scolii Doctorale au exprimat in general un nivel de
satisfactie pozitiv cu privire la calitatea programului de pregatire avansata, evidentiind in special
aprecierea pentru actualitatea informatiilor furnizate (media 4,33/ 5). Fata de editia trecuts,
mediile nregistreaza o mica scadere. Bibliografia recomandata a ramas aspectul mai putin
apreciat de catre doctoranzi, cu o medie de 4,10/ 5. Doctoranzii au exprimat un nivel crescut de
satisfactie fata de cursurile obligatorii, cu medii cuprinse intre 9.04 si 7.13. Cel mai bine evaluate
cursuri au fost Metodologia cercetdrii stiintifice (9.04), Documentarea stiintificd si Scientometrie
(8.43), precum si Norme de publicare si etica publicdrii stiintifice (8.35). Fatd de toate celelalte
cursuri obligatorii din curriculum, Metodologia cercetdrii stiintifice inregistreaza o crestere

i y

constanta a aprecierii calitatii la cele mai recente editii ale evaluarii.

Privitor la necesitatea modificdrilor in curriculumul anului de pregatire avansatd, 12 dintre
doctoranzii respondenti au considerat ca nu sunt necesare modificari la cursurile obligatorii, in
timp ce 11 considera ca sunt necesare. Sugestiile acestora s-au concentrat asupra adaptarii
cursurilor la nevoile individuale ale doctoranzilor, inclusiv reducerea numarului de ore pe curs,
precum si axarea asupra aspector legate de cercetare si publicare stiintifica. Referitor la
curriculd, sugestiile se concentreazd asupra reducerii numarului de cursuri care acopera informatii
deja studiate, sintetizarea si organizarea mai eficienta a informatiei, precum si eliminarea
cursurilor care nu sunt relevante pentru toti doctoranzii.

Majoritatea doctoranzilor au ales cursuri diverse in componenta optionald a
currciulumului, in timp ce modulele specializate in integralitatea lor au fost selectate mai putin. in
general, structura cursurilor si selectia tematica au primit evaludri pozitive din partea
respondentilor. Desfdsurarea cursurilor in mod online a fost pozitiv apreciata, printre avantaje
numarandu-se: participarea mai frecventa si accesibilitatea crescuta. Cu toate acestea, au fost
mentionate si dezavantaje, cum ar fi comunicarea si interactiunea deficitara cu profesorii, lipsa
activitatilor practice, modificarile de program si problemele tehnice. Un aspect negativ notat de
respondenti a fost scaderea atentiei si concentrarii in mediul online. Cu toate acestea, unii
doctoranzi nu au identificat aspecte negative in desfdasurarea cursurilor online.

In privinta sustinerii proiectului de cercetare, majoritatea participantilor au exprimat un
nivel foarte ridicat de multumire, toate aspectele evaluate fiind in general considerate favorabile
de catre doctoranzii din anul I. Privitor la avizul de etica cercetarii stiintifice, majoritatea
respondentilor trimisesera sau pregatisera documentele necesare pentru obtinerea lui, iar unii il

primiserd deja.

Sondajul desfasurat in randul doctoranzilor aflati in ani superiori a relevant aspecte
extrem de interesante privind desfdsurarea cercetarii in UMFIH. Majoritatea doctoranzilor
respondenti afirmd ca proiectul de cercetare doctorald este o tema individuald, propusa de
doctorand, si ca lucreaza sub indrumarea coordonarilor, fara a face parte dintr-o echipa de
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cercetare. De asemenea, pentru componenta de cercetare apeleaza cel mai adesea la
infrastructura interna a UMFIH, fiind rare cazurile in care activitatea de cercetare se desfasoara
n unitati medicale din exterior (fie publice sau private) ori din strdinatate. Cercetarea realizata in
echipe de cercetare este putin frecventa in cadrul Scolii Doctorale UMFIH, existand astfel
premisele identificarii masurilor care sa contribuie la sustinerea activitatii de cercetare 1n proiecte
cu echipe extinse la Scoala doctorala.

Peste jumatate din doctoranzii aflati Tn ani superior se intalnesc cel putin lunar, daca nu
mai frecvent, insd o treime nu desfdsoara intalniri sistematice cu indrumitorii lor. Intr-un an
universitar, 44,4% dintre respondenti sustin ca au parte de peste 30 de ore de indrumare,
aproape un sfert 28 de ore, iar aproape o treime doar aproximativ 14 ore de indrumare intr-un an
universitar. Aproape doua treimi dintre doctoranzii din ani superiori desfasoara intalniri fata-in-
fata pentru indrumare, existand de asemenea o proportie de 20% dintre respondenti care
mentioneaza e-mailul ca mijlocul cel mai utilizat de interactiune cu indrumatorii lor. Cel mai
adesea, doctoranzii solicita sprijinul conducatorilor pentru revizuirea materialelor elaborate in
cadrul proiectului doctoral, iar o frecventa ridicata inregistreaza si elaborarea de articole spre
publicare si clarificari asupra metodelor si tehnicilor de cercetare. Pe de alta parte, doctoranzii
arareori cauta sprijin de la indrumatori pentru a identifica resurse bibliografice relevante
proiectelor de cercetare.

In privinta progresului in programul doctoral, peste 9 din 10 doctoranzi respondenti au
sustinut rapoartele la termenele stabilite, considerand de asemenea ca au acces la resursele
bibliografice necesare in elaborarea proiectelui de cercetare. Un procent ridicat (80%) apreciaza
de asemenea ca au parte de un progres pozitiv in desfasurarea proiectului de cercetare si studiile
doctorale. Aspectele care au putut sa ingreuneze progresul in studiile doctorale, mentionate de
studenti, au fost: lipsa de timp, numarul ridicat de cursuri din anul I, numarul ridicat de articole
originale, nivelul insuficient de finantare si intarzieri in livrarea materialelor pentru desfasurarea
cercetdrii, contextul pandemic si numdrul scazut de pacienti pentru desfasurarea studiilor clinice,
lipsa de motivatie si alte motive personale. Peste o treime considerd nu au dispus de resursele
materiale pentru desfdsurarea | realizarea proiectului de cercetare, apreciind totodata ca
sprijinul in diferite aspecte administrative a fost insuficient.

Dintre dificultatile Thntampinate, cel mai frecvent doctoranzii s-au confruntat cu lipsa
timpului alocat cercetdrii doctorale (media 3,1/ 4), precum si cu lipsa resurselor financiare si a
resurselor pentru publicare in regim open access. Pe de alta parte, aproape doua treimi dintre
doctoranzi au sustinut ca nu au avut dificultati in a solicita si primi sprijin de la conducatorii lor
(media 1,6/ 4). Totusi, unii dintre doctoranzii au mentionat cd nu au avut parte de indrumare

suficienta si concreta asupra proiectului de cercetare.

Privind alte dificultati de pe parcursul programului, doctoranzii s-au referit si la: absenta
unor cursuri avansate din curricula doctorala (cursuri de statistica, cursuri de cercetare in vivo -

v _ee

pe animale), lipsa finantarii pentru participare la manifestari stiintifice internationale, cercetare
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extensivd, publicare Open Access, dificultati legate de comunicare (fie secretariatul Scolii
doctorale, fie personalul din spitalele colaboratoare) si acces la infrastructura de cercetare. in
fine, unii doctoranzi considera criteriile din programul doctoral ca fiind prea ridicate raportat la
sustinerea financiara oferita prin granturile PCD si la faptul cd au Tntampinat dificultati de acces la
date statistice necesare n dezvoltarea proiectelor de cercetare, in mod deosebit Tn contextul
pandemic creat de COVID-19.

Dintre competentele de cercetare stiintificd, cea mai mare proportie de doctoranzi
considera ca a dobandit cunostinte teoretice pentru desfasurarea unei cercetdri ( media 3.28/ 4).
Proportii ridicate apropiate s-au inregistrat si pentru dobandirea de abilitati de aplicare a
metodelor si tehnicilor de cercetare (media 3,20/ 4), abilitati pentru desfasurarea unei cercetari
(media 3,15/ 4), precum si formarea de competente de evaluare critica a unor cercetdri/ studii
(media 3,13/ 4). La polul opus se afla competentele de valorificare extra-academica a rezultatelor
(media 1,75/ 4). Dintre activitdtile conexe de finvatare si formare, cea mai frecventd este
sustinerea de activitate didactica in cadrul universitatii, 37,8% dintre respondenti afirmand ca
deseori desfasoard predare la UMFIH (media 2,57/ 4). Activitatile conexe de formare cu frecventa
cea mai scazuta sunt stagiile - fie in strdindtate (media 1,64/ 4), fie in Romania (media 1,37/ 4).

Pentru cresterea calitatii formarii in cercetarea stiintifica, doctoranzii au formulat ca
sugestii o serie de schimbari la nivelul curriculumului si cursurilor cuprinse in programul
doctoral, precum si introducerea unor activitati practice axate pe dobandirea tehnicilor de
cercetare. Totodata, ei sustin ca e nevoie ca accesul la infrastructurile de cercetare sa fie
imbunatatit, precum si de o orientare mai pronuntata catre organizarea de echipe de cercetare si
dezvoltarea colabordrilor cu echipe internationale. Doctoranzii au sugerat ca ar fi de asemenea
nevoie de cresterea calitatii indrumarii, cresterea finantarii pentru activitatea de cercetare si
fonduri destinate mobilitatilor in strainatate, imbunatatirea procedurilor pentru achizitii in PCD
si promovarea serviciilor suport destinate doctoranzilor (de exemplu consilierea psihologica).

In general, existd o perceptie pozitivd asupra competitiei de granturi pentru cercetare

o e

doctorald, lipsa de timp si stadiul documentarii pe tema fiind dintre motivele invocate pentru
neparticipare, alaturi de cativa doctoranzi care au precizat dificultatea indeplinirii criteriilor de
impact. Dintre aspectele avute in vedere, doctoranzii beneficiari de grant PCD au apreciat in
termenii cei mai favorabili corectitudinea evaludrii proiectelor (media 4,14/ 5), cel mai nefavorabil
aspect fiind contractarea materialelor din acest grant (media 3,79/ 5). Exista un nivel ridicat de
multumire fatd de experienta de beneficiar de grant PCD (media 7,37/ 10), care este corelat
moderat cu mdsura mai ridicata (media 8,83/ 10) in care beneficiarii ar recomanda participarea la
competitia de granturi colegilor lor doctoranzi. Printre sugestiile formulate de doctoranzi pentru
imbunatdtirea competitiei de proiecte PCD se numara: cresterea finantarii (per beneficiar grant si
total alocare); promovarea competitiei si cresterea gradului de familiarizare a doctoranzilor prin
prezentarea unor modele inainte de lansarea competitiei; extinderea conditiilor de finantare
prin diversificarea categoriilor de produse achizitionabile prin granturile PCD; precum si
eficientizarea proceselor administrative (contractare si achizitii). Doctoranzii beneficiari de grant
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isi Tncurajeaza colegii sa participe deoarece granturile PCD reprezinta o resursa importanta
pentru dezvoltarea proiectului de cercetare. Totodatd, experienta de participant la competitia de
granturi conduce la deprinderea de competente de management al cercetdrii (planificarea
eficienta a activitatilor, alocarea de timp suficient pentru dezvoltarea proiectului de cercetare).

Analiza rezultatelor a relevat faptul ca aproape toti conducatorii de doctorat atribuie o
importanta foarte ridicata publicarii de articole stiintifice (media 3,95/ 4), cu o importanta
aproape la fel de ridicata fiind atribuita si implicarii in proiecte de cercetare (media 3,88/ 4) si
participarii la manifestari stiintifice (media 3,84/ 4). Conducatorii considerd mai putin importanta
in formarea doctoranzilor desfisurarea de activitate didactica in cadrul UMFIH (media 3,06/ 4). In
acelasi timp, conducatorii considerd cd Scoala Doctorald oferd cel mai mult sprijin doctoranzilor
prin implicarea in proiecte cercetare (media 3,25/4) si publicarea de articole stiintifice (media
3.22/4). Pe de alta parte, doctoranzii sunt mai putin spjiniti pentru a desfasura practica in institute
de cercetare medicala (cea mai scazuta medie, 2.81/ 4). Referitor la impedimente, conducatorii
considera ca cel mai adesea doctoranzii se confrunta cu problema timpului alocat cercetarii
(media 3.25/4), mai putin frecventa fiind lipsa resurselor materiale pentru cercetare (medie
2.97/4), in opinia coordonatorilor de doctorat ai Scolii Doctorale UMFIH.

Din punctul de vedere al conducatorilor, oferta curriculara din anul de pregatire avansata
are un caracter formativ ridicat, considerand ca atat cursurile obligatorii, cat si cele optionale
raspund necesitatilor de formare ale doctoranzilor, cu 0 medie constant mai mare a cursurilor
obligatorii (media 3,13/ 4), fata de cele optionale (media 2,97/ 4), la ultimele editii ale evaluarii.
Pentru imbunatatirea activitatii in cadrul Scolii Doctorale, conducatorii au formulat urmatoarele
sugestii: organizarea de echipe de cercetare la nivelul UMFIH si stabilirea de directii de
cercetare; introducerea unui stagiu de cercetare de 6 luni in curriculumul Scolii doctorale in
cursul caruia doctoranzii sa nu fie implicati si in alte tipuri de activitati; introducerea activitatilor
de diseminare a rezultatelor Tn planul de invatamant, ca activitati cu credite; introducerea unor
cursuri noi in currricula (metodologii adaptate la proiectele de cercetare; cursuri specializate pe
temele de cercetare ale doctoranzilor; pentru dezvoltarea abilitatilor de elaborare/ redactare a
articolelor stiintifice); precum si utilizarea modului de lucru online pentru cursurile Scolii
doctorale.

In opinia conducatorilor, numarul optim de doctoranzi sub indrumare este in medie de
5,62, in crestere fata de editia de anul trecut. Conducatorii considera ca doctoranzii prezinta in
general un grad ridicat de implicare in parcursul doctoral, media fiind de 4.03/5, in crestere
constanta in ultimii 4 ani de evaluare. Cel mai adesea, doctoranzii le solicita sprijinul referitor la
metodele si tehnicile de cercetare (media 3,81/4), mai putin frecvente fiind intrebdrile
doctoranzilor cu privire la identificarea resurselor bibliografice (cea mai scazuta medie, 3,28/4).
Majoritatea conducatorii organizeaza intalniri fata-in-fatd cu doctoranzii, peste jumatate
desfasurand intalniri cel putin o data la doua saptamani, iar peste o treime dintre ei sustinand ca
au intalniri siptadmanale. Intr-un an universitar, peste jumaitate din conducitori afirma c& aloca
peste 30 de ore fiecarui doctorand. Per ansamblu, peste 3 din 5 coordonatori nu au intampinat
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dificultati in indrumarea doctoranzillor. Pe de alta parte, printre dificultatile mentionate de
ceilalti conducatori de doctorat s-au numarat: comunicarea si motivarea doctoranzilor, intarzieri
si depasirea termenelor, pregdtirea anterioard insuficientd (metodologii de cercetare si utilizarea
software-urilor). O parte dintre conducatori considera ca ar fi utila organizarea unor cursuri de
pregdtire, cu tematici precum: comunicarea, motivarea si cresterea gradului de implicare a
doctoranzilor 1n activitatea de cercetare; publicarea rezultatelor de cercetare; autorat; finantare
open access; bibliometrie; aspecte formale privind elaborarea si sustinerea tezelor de doctorat;
statistica medicald actuala.

Titularii de cursuri participanti la aceasta editie a evaluarii au apreciat cel mai favorabil
prezenta doctoranzilor la cursuri (medie 3.92/ 5). In schimb, implicarea doctoranzilor nu este
vazuta la fel de bine, acest item fiind si cel care a inregistrat cea mai scazutd medie (3.40/ 5) din
bateria referitoare la perceptiile lectorilor asupra doctoranzilor. Cu toate acestea, cadrele
didactice au considerat ca la finalul cursurilor pregatirea a fost peste nivelul mediu (3,80/ 5).
Lectorii au apreciat mai favorabil organizarea curriculara fata de editiile trecute, aceasta fiind mai
eficienta si conducand la o crestere a interesului doctoranzilor pentru cercetare in mai mare
masurd (mediile 4,16/ 5). Printre avantajele mentionate se numara: flexibilitatea noii organizari,
axarea asupra intereselor doctoranzilor, structura modulard, dezavantajele mentionate fiind
numarul mic de participanti pe curs, respectiv absenta activitatilor practice la unele cursuri.
Exista un consens ridicat in randul lectorilor, 22 dintre acestia sustinand ca le-a fost usor sa fsi
organizeze activitatea online, oferind in acelasi timp si sugestii si clarificari cand le-au fost
solicitate (mediile cele mairidicate, 4.70/ 5).

Limite
Tn acest an, s-ainregistrat o participare totald mai ridicatd comparativ cu anul trecut, unul
dintre motive fiind si extinderea evaluarii in randul doctranzilor Tn ani superiori care au completat

chestionarul privind parcursul doctoral. Astfel, au participat in total 121 de respondenti, dupa cum
urmeaza:

» Doctoranziin anul I: 23 formulare completate;
Doctoranzi in ani superiori, inclusiv doctoranzii aflati in prelungire: 45 de formulare;
Conducatori de doctorat - 32 de formulare;

Y V V

Titulari de cursuri — 21 de formulare.

In ciuda numarului redus de respondenti, care face ca rezultatele s& nu fie generalizabile
la nivelul celor patru categorii de respondenti, acestea sunt totuti ilustrative pentru fiecare dintre
cele patru dimensiuni avute in vedere (calitatea cursurilor in anul de pregdtire avansata; parcursul
doctoral; indrumarea din perspectiva conducatorilor, respectiv desfasurarea cursurilor in opinia
lectorilor). Rezultatele reprezintd o sursa importanta de feedback asupra desfdsurarii activitatii in
fiecare an universitar, constituind un potential fundament pentru identificarea masurilor potrivite
care sa conduca la cresterea calitdtii activitatii de formare pentru cercetare in cadrul Scolii
Doctorale.
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