Prof. dr. Fior-Dafin Muresanu

PLAN MANAGERIAL

DEPARTAMENTUL NR. 9 - NEUROSTIINTE

Acest document descrie un plan comprehensiv propus pentru definirea unui cadru
conceptual pentru dezvoltarea Departamentului de Neurostiinte din cadrul Universititii de
Medicind si Farmacie “Iuliu Hatieganu” din Cluj-Napoca. Continutul acestui document este
axat pe continuarea directiilor de dezvoltare implementate la nivelul Departamentului de
Neurostiinte incepand din 2011 si pana in prezent, si adaptarea permanentd a conceptului de
“dezvoltare organizationald” in contextul actual fluid al schimbarilor: de la nivelul pietelor (ex:
servicii medicale, nevoi educationale, contextualizarea cercetarii stiintifice), a competitorilor,
a politicilor guvernamentale (fiscale, economice, sociale si de mediu), a tehnologiilor, a
globalizarii.

Atat integrarea europeand ct si procesul accelerat al globalizarii confrunta invitamantul
universitar rominesc nu numai cu oportunitati dar si cu serioase riscuri si provocdri. Pentru a
fi recunoscuti ca parteneri egali in la nivel European, trebuie s pretuim traditia scolii medicale
clujene si sd asimilam deopotriva atét experienta europeani cét si cea globala.

Universitatea de Medicina si Farmacie “luliu Hatieganu” Cluj-Napoca este in prezent una
din universitatile de renume international, cu o deschidere multiculturala, oferind studentilor o
pregatire temeinicd si promovand cresterea calitatii i vizibiliti{ii prin cercetare.
Departamentul de Neurostiinte, fiind parte integrantd din structuriile de bazd a acestei
prestigioase unitati de invatamant superior, se aliniaza cu atributii si obiective distincte la
politica sa de dezvoltare.

Prioritétile de crestere si dezvoltare propuse pentru Departamentul de Neurostiinte, a ciror
expunere detaliata se regdseste in cadrul acestui document, sunt urmétoarele:
1. Dezvoltarea invatimantului aplicativ:
1.1 Activitatea didactica universitara cu studentii
1.2 Activitate didactica postuniversitara cu masteranzii, rezidentii si doctoranzii
1.3 Organizarea de evenimente stiintifice educationale
2. Dezvoltarea invatimantului creativ (cercetare):
2.1 Proiectele stiintifice realizate sau in curs de realizare, publicate sau in curs de
publicare cu implicarea cadrelor didactice din departament
2.2 Proiectele stiintifice multidisciplinare internationale de anvergura



Obiectivele propuse in cadrul acestui plan sunt in concordantid cu prevederile Legii
Invagamantului (Nr.1 din 5 Tanuarie 2011), Carta Universitatii, Statutul personalului didactic
si a Planului Strategic de Dezvoltare al Faculté{ii de Medicina si al Universitatii de Medicina
si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu”, Cluj-Napoca.

Succintd prezentare a grupului de discipline cuprinse in cadrul Departamentului de
Neurostiinte.

Departamentul Nr. 10 — Neurostiinte a cuprins 3 discipline functionale: Neurologie si
neurologie pediatricd, Psihiatrie si psihiatrie pediatrica, Neurochirurgie, carora li s-a
adaugat incepand cu anul universitar 2023-2024 cea de-a 4-a disciplind si anume
Psihologie Medicala si Psihiatrie, departamentul fiind in prezent denumit Departamentul
Nr. 9 — Neurostiinte. Gradul de ocupare al posturilor didactice la ora actuala este de 73 %.

Cadrele didactice, in numir total de 47, care asigurd desfasurarea activitatii sunt structurate
in prezent, dupa cum urmeaza:

Neurologie si neurologie pediatrica: 22
e Neurologie adulti — 1 Profesor, 3 Conferentiari, 6 Sefi lucrari, 9 Asistenti
e Neurologie pediatricd — 3 Asistenti

Psihiatrie si psihiatrie pediatrica: 14
e Psihiatrie adulgi — 1 Profesor, 1 Conferentiar, 3 Sefi lucrari, 6 Asistenti
e Psihiatrie pediatricd - 1 Profesor, 1 Conferentiar, 1 Sef lucriri

Neurochirurgie: 4 - 1 Profesor, 1 Sef lucrari, 2 Asistenti
Psihologie Medicala si Psihiatrie: 7 - 1 Conferentiar, 3 Sef lucrari, 3 Asistenti

in vederea ocuparii posturilor vacante pentru anul universitar 2023-2024, au fost propuse
pentru a fi scoase la concurs 1 posturi de Sef de Lucrari Neurologie adulti, 1 post Sef de
Lucrari Neurologie pediatrica, 1 post de Asistent universitar Neurologie adulti pe perioada
determinata la disciplina Neurologie si Neurologie pediatrica, | post Profesor universitar
la disciplina Psihiatrie si Psihiatrie pediatrica, precum si 1 post Asistent universitar la
disciplina Psihologie Medicala si Psihiatrie.

Pentru acoperirea deficitului gradului de ocupare al posturilor didactice am apelat la
cooptarea de medici primari cu doctorat sau specialisti doctoranzi pe pozitii de cadre
didactice asociate.

Detailierea directiilor de dezvoltare



1. invitimantul aplicativ:
1.1 Activitatea didactici universitari — studii de licenta:

Imbunatatirea permanentd a calitatii procesului educational, pe baza principiilor de
pedagogie modernd in vederea asigurdrii unei pregitiri profesionale temeinice a
studentilor, procesul didactic fiind structurat in: invdtimént informativ, cu caracter
preponderent teoretic; invdtdmant formativ, orientat deopotriva spre pregatirea teoretica si
practicd, avind in vedere dezvoltarea abilitatilor si invatimant bazat pe conceptul de
rezolvare de probleme. Tindnd cont de specificul profesiei de medic neurolog,
neurochirurg sau psihiatru, cu o pregnanta orientare spre aplicatia clinica, cerinta de bazi
a pregdtirii studentilor este dezvoltarea abilitatilor in specialititile respective, mai ales ca
multi dintre ei isi manifesta orientarea catre o specializare profesionald incd din anii
facultatii.

Se insista pe actualizarea continutul materialului predat si prezentarea lui prin mijloace
formative moderne.

Mentionam continuarea activitatii sdptdmanale a Cercului Studentesc de Neurologie si
Neurochirurgie si a celui de Psihiatrie.

1.2 Activitatea didactici postuniversitari - masterat, rezidentiat, doctorat:

Activitate didactica cu masteranzii, rezidentii si doctoranzii se deruleazi la standarde Tnalte
observéindu-se eforturile cadrelor didactice in alinierea la normele curente, insistandu-se in
perfectarea continud a organizarii, curriculei si metodologiei.

In vederea cresterii valorii actului didactic si medical, in spiritul educatiei continue, mai
multe dintre cadrele noastre didactice si doctoranzi au fost sustinute pentru a obtine diverse
competente in EEG, EMG, Ultrasonografie Doppler, participiri la multe alte cursuri iar
alte cadre didactice au fost sprijinite pentru European Master in Stroke la Universitatea
Krems din Austria cu care am semnat un acord de colaborare academica in anul 2012.

O alta colaborare academicd internationala pentru Studii Postuniversitare este Master of
Advanced studies (MAS) in Sleep, Consciousness and Related Disorders, organizat de
Universita della Svizzera Italiana Lugano si University of Bern, Elvetia, cu care
Universitatea de Medicina si Farmacie ,,luliu Hatieganu” Cluj-Napoca a semnat un acord
de colaborare academica in anul 2020.

1.3 Organizarea de evenimente stiintifice educationale



Vom continua organizarea Programului de Neurostiinte din cadrul cursurilor Scolii
Doctorale constand in cursuri cu lectori internationali, program initiat in 2015, totalizdnd
péna azi 64 de cursuri, care au fost adaptate pentru mediul virtual datoritd pandemiei Covid
19.

Ca activitate a centrului interdisciplinar de excelen{d in cercetarea stiintifica denumit
Centrul de cercetiiri translationale in neurostiinte, infiintat in 2011 prin
aprobarea in senatul universitatii, incepand cu anul 2012 am initiat Seminariile
Departamentului de Neurostiinte sub egida cédrora pana in prezent au fost organizate 108
de cursuri, dintre care 51 din anul 2021 pana acum, dupi o scurtd pauza datorata pandemiei
COVID 19 (2019-2020), adresate nu doar tinerilor medici specialisti si rezidenti neurologi,
dar si farmacologilor, psihiatrilor, neurochirurgilor, diabetologilor, internistilor si
medicilor de familie, multe dintre ele cu sprijinul Institutului RoNeuro - Centrul de
Cercetare si Diagnostic al Bolilor Neurologice.

Scoala Internationala de Vara de Neurologie initiata in 2006 a ajuns la cea de-a 17-a editie,
care a fost organizatd in mediul virtual chiar si in timpul pandemiei COVID 19

2. Inviatamant creativ (cercetare):
2.1 Proiectele doctorale de cercetare stiintificii incheiate in aceasti perioada

1. NeurotechEU - faza 1 - The European University of Brain and Technology -
ERASMUS+H European Universities Initiative

2. European  Academy  of Neurology and  European  Federation
of Neurorehabilitation Societies guideline on pharmacological support in
early motor rehabilitation after acute ischaemic stroke

3. Cresterea performantelor cercetarii stiintifice, sustinerea excelentei in cercetare
si a inovirii Tn medicind — PROGRES

4. Efficacy and Safety of Cerebrolysin in the Treatment of Aphasia after Acute
Ischemic Stroke (ESCAS)

5. Cerebrolysin And Repetitive Transcranial Magnetic Stimulation (Rtms) In
Patients With Traumatic Brain Injury (CAPTAIN rTMS)

6. Cerebrolysin Asian Pacific Trial in Acute Brain Injury and Neurorecovery
(CAPTAIN)



7. - Combined Neuropsychological, Neurophysiological and Psychophysiological
Assessment of the Effects of N-Pep-12 On Neurorecovery in Patients after
Ischemic Stroke (N-PEP-12)

2.2 Proiectele stiinfifice realizate sau in curs de realizare, publicate sau in curs
de publicare cu implicarea cadrelor didactice din departament - activitatea

Centrului

de cercetiri translationale in neurostiinte, cu sprijinul

Institutului RoNeuro - Centrul de Cercetare si Diagnostic al Bolilor Neurologice

I. Proiecte in curs de derulare:

1.

The role of seric biomarkers in the assessment of patients with traumatic
brain injury. / Rolul biomarkerilor serici in evaluarea pacientilor cu
traumatism cranio-cerebral.

The efficacy and effectiveness of treatment with neurotrophic factors in
moderate-severe TBI. / Eficienta si inocuitatea tratamentului cu factori
neurotrofici la pacientii cu trauamtisme cranio-cererbale moderat-severe.
The efficacy and safety of pleiotropic metabolic modulators in
neurorecovery after acute ischemic stroke. / Eficienta si inocuitatea
tratamentului cu factori neurotrofici in reabilitarea pacientilor cu accidente
vasculare cerebrale acute.

NeurotechEU - faza 2 - The European University of Brain and Technology
AISN - Artificial Intelligence in Stroke Neurorehabilitation - HORIZON
WIDERA (HOP-ON)

NeurotechRI - Research and Innovation - H2020

PRESENT - Patient Registry - Short, Essential Neurotrauma, in colaborare
cu Academy for Multidisciplinary Neurotraumatology

Sistemul de Antrenament Integrat al Inteligentei Corporale (IBQ)

The impact of N-PEP-12 dietary supplementation on attentional
performance, cognition, and mental wellbeing of middle-aged and older
healthy adults with subjective cognitive function complaints (N-HANCE)

. A Randomized, Placebo-controlled, double-blind trial to assess the efficacy

and safety of Cerebrolysin in the treatment of Post-Stroke Cognitive
Decline (CODEC)

. Efficacy and safety of Cerebrolysin for neurorecovery after moderate-

severe traumatic brain injury (C-RETURN)

. Combined Neuropsychological, Neurophysiological and

Psychophysiological Assessment of the Effects of N-Pep-12 On
Neurorecovery in Patients after Ischemic Stroke (N-PEP-12 —
EXTENSION) '



13. AMN-EFNR clinical guideline for early neurorecovery after traumatic brain
injury
14. EAN guideline on post-stroke motor neurorehabilitation

II. Proiecte aprobate, finantate si in curs de initiere:

1. Assessing trust using eye tracking and retrospective think aloud. / Evaluarea
increderii folosind eye-tracking si metoda analizei retrospective verbalizata.

2. Reading Facial Emotions after Traumatic Brain Injury (TBI): Implications
for Social Functioning and Treatment Development / Citirea emotiilor
faciale in urma traumatismelor cranio-cerebrale: implicatii in viata sociald
si in reabilitare.

3. Eye tracking and qEEG as early biomarkers of cognitive dysfunction in
patients with moderate-severe traumatic brain injury. / Eye tracking si
qEEG ca biomarkeri precoce ai disfunctiei cognitive la pacientii cu
trauamtisme cranio-cerebrale moderat-severe.

4. A new multidimensional exploratory assessment on pharmacological and
non-pharmacological intervention in patients with traumatic brain injury. /
O noua abordare exploratorie multidimensionald a interventiei terapeutice
farmacologice si non-farmacologice la pacientii cu trauamtisme cranio-
cerebrale moderat-severe.

5. The role of neurotrophic factors and rTMS in the rehabilitation of patients
with Bimaxillary Advancement (Bi-Max): a pilot study. / Rolul factorilor
neurotrofici si a rTMS 1in reabilitarea pacientilor cu osteotomie maxilo-
mandibulara.

6. The role of quantitative electroencephalography and eye-tracking in the
assessment of cognitive impairment of patients with diabetes mellitus. /
Rolul electroencefalografiei cantitative si a eye-tracking in evaluarea
cognitiva a pacientilor cu diabet zaharat.

7. The efficacy and effectiveness of non-pharmacologic interventions for the
rehabilitation of non-fluent aphasia in patients with subacute stroke. /
Eficienta si inocuitatatea interventiilor non-farmacologice in reabilitarea
pacientilor cu afazie motorie ca urmare a accidentului vascular subacut.

2.3 Proiectele stiintifice multidisciplinare internationale de anvergura in curs
de desfasurare: 3

|. International Grant — Prof. dr. Dafin F. Muresanu Coordonator UMF WP5 —Nov 2020
to Nov 2023, EPP-EUR-UNIV-2020 — 101004080 — (Celikel T, C), European
Commission: European Universities, “NeurotechEU: The European University of
Brain and Technology (NeurotechEU) that aims to be the backbone of this new vision
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by bringing together eight leading universities and 250+ partners from all regions of
Europe. NeurotechEU will educate students across all levels (bachelor’s, master’s,
doctoral as well as life-long learners) and train the next-generation multidisciplinary
scientists, scholars and graduates, provide them direct access to cutting-edge
infrastructure for fundamental, translational and applied research to help Europe
address this unmet challenge. Our consortium co-founders are Radboud Universiteit,
Universidad Miguel Hernandez, Karolinska Institutet, Rheinische Friedrich-
Wilhelms-Universitit Bonn, Bogazigi Universitesi, University of Oxford, Debreceni
Egyetem.

2. International Grant — Prof. dr. Dafin F. Muresanu Principal Co-Investigator — Jan 01,
2020 to Dec 31, 2024, HSS-AS-LW-UAS-23980436-111-56 (25)-78-C, “Sleep
deprivation and Central nervous system ailments. Exploration of neuroprotective
strategies and nanodelivery”, Uppsala University, Sweden; University of Basque
Countries, Bilbao, Spain; ,,Iuliu Hatieganu™ University of Medicine and Pharmacy
Cluj-Napoca & ,,RoNeuro” Institute for Neurological Research and Diagnostic Cluj-
Napoca, Romania; Far Eastern Federal University Vladivostok, Russian Federation;
Far Eastern Branch of Russian Academy of Sciences, Marine Research Centre,
Vladivostok, Russian Federation; University of Arkansas Fayetteville, AR USA;
Massachusetts General Hospital, Harvard University, Boston, MA, USA; University
of Maryland, Baltimore, MD, USA; National Institute of Mental Health and
Neurosciences (NIMHANS); Bangalore, India; National Institute of Technology,
Banaras Hindu University, Varanasi, India.

3. International Grant — Prof. dr. Dafin F. Muresanu Principal Co-Investigator — Jan 01,
2020 to Dec 31, 2024, CN-MST-CST-388-2568-964 (HSS/AS)-UU-III-ST, “Chinese
herbal medicine as suitable therapeutic measures for Central Nervous System
Disease”, Uppsala University, Sweden; University of Basque Countries, Bilbao,
Spain; luliu Hatieganu™ University of Medicine and Pharmacy Cluj-Napoca &
»RoNeuro” Institute for Neurological Research and Diagnostic Cluj-Napoca,
Romania; Bethune International peace Hospital Shijiazhuang, Hebei Province, China,
CSP Pharmaceutical Ltd, Shijiazhuang, Hebei, China; University of Fayetteville, AR,
USA; Miami Project to Cure Paralysis, Miami, FL, USA; Massachusetts General
Hospital, Harvard University, Boston, MA, USA; National Institute of Technology,
Banaras Hindu University, Varanasi, India.

Colaborari interne si externe
In plan intern, vom continua proiectele comune desfagurate cu disciplinele de neurologie

din Bucuresti, Craiova, lasi, Timisoara, cu disciplinele de neurochirurgie din toate centrele
universitare din {ard, cu departamentele de neuroreabilitare ale spitalelor ,,Bagdasar-



Arseni”, ,Elias”, cu departamentul Neurologie a spitalului ,,Agrippa lonescu™ din
Bucuresti.

in plan extern, vom consolida proiectele educationale concepute si dezvoltate de noi in
plan international: International School of Neurology — 18 editii, European Teaching
Course on Neurorehabilitation - 13 edifii, EAN Task Force for Rare Neurologic Diseases
Teaching Course — 3 editii, Neuro Seminars — 108 editii, Cursurile Scolii Doctorale — 64
editii.

Numarul mare de centre de cercetare si universitati, din lume, cu care colaboram, ar
necesita o descriere prea ampla, dar trebuie sd subliniem acordul de colaborare semnat
prima data in 2012 si refnoit in anul 2017 intre Universitatea noastra si Universitatea din
Krems, Austria, precum si cel semnat in 2020 cu Universita della Svizzera Italiana Lugano
si University of Bern, Elvetia.

Cu privire la colaborarea din cadrul Universiti{ii as mentiona faptul ¢ vom continua
implicarea, intr-un mare numar de activitati educationale si in unele proiecte de cercetare,
avand o buna comunicare si colaborare cu disciplinele de Neurochirurgie si Psihiatrie, in
interiorul Departamentului, iar in afara lui, cu disciplina de Farmacologie Clinicd, Diabet
si Boli de Nutritie.

Aceastad activitate intensd si generatoare de rezultate duce la consolidarea imaginii,
prestigiului si reputatiei Departamentului, Facultatii si Universitétii noastre.

Analizind cele prezentate mai sus putem constata urmaitoarele:

Factori pozitivi

e Implicarea permanentd a majoritafii membrilor Departamentului in ridicarea standardelor
de calitate si cresterea prestigiului Universitatii

e Cresterea preocuparii de a ne se situa cat mai aproape de criteriile impuse de Comunitatea
Europeana

o Realizarea cadrului in ceea ce priveste activitatea de cercetare—dezvoltare—inovare prin
infiintarea Centrului de Excelenta in cercetare si educatic

e Cresterea numarului de proiecte de cercetare

e Activitatea foarte buna din cadrul Departamentului in ceea ce priveste invatamantul din
ciclul de licentd, de rezidentiat si ciclul doctoral

e [Exista atat cadre didactice cu experientd cat si personal tanar

e Numir mare de colaboriri stiintifice cu parteneri interni dar mai ales externi — Europa,
USA, Asia



Factori Negativi

e Contributia inegald a disciplinelor la activitatea educationald, de cercetare si realizarea
parametrilor de performanta

e Contributia inegala si preocuparea insuficientd a unor membri ai disciplinelor la activitatea
de cercetare si realizarea parametrilor de performanta

e Numar relativ mic de proiecte la nivelul grupului de discipline

e Neaccesarea suficientd a proiectelor de cercetare

e Preocupare insuficientd pentru intocmirea unor propuneri competitive de contracte de
cercetare

e Numar relativ mic de publicatii stiintifice in reviste internationale de prestigiu raportat la
numdrul total al cadrelor didactice din Departament

e Comunicare profesionald insuficienta intre discipline si implicit intre membrii
organismelor de conducere in vederea abordarii multidisciplinare a unor teme de cercetare

e Lipsa unei evidente amanuntite a tuturor activitatilor desfasurate in cadrul disciplinelor in
afara celor didactice

e Spatiu insuficient pentru desfasurarea in conditii optime a tuturor activitétilor didactice si
de cercetare

e Dificultatea ocuparii corespunzatoare a posturilor vacante.

PROPUNERI

I. Realizarea unei liste de prioritati cu actiuni care trebuie intreprinse imediat, pe termen
mediu si lung in domeniile didactic si de cercetare; (Termen 15 Decembrie 2023)

2. Stabilirea profilului individual al fiecarui membru al Departamentului n ceea ce priveste
aptitudinile, aspiratiile si viziunea personald asupra planului de dezvoltare al propriei
cariere; (Termen 20 lanuarie 2024)

3. Realizarea unui plan strategic (Termen | Martie 2024) de dezvoltare al Departamentului
care si cuprinda:

a. Domeniul didactic, cu activitatile minime obligatorii, dar mai ales pe cele
avansate, capabile sd intareasca rolul nostru formator in plan national si
international in asa fel incat fiecare membru al Departamentului sa fie
responsabilizat, in func{ie de aptitudinile si aspiratiile personale. Se va pune
accentul pe colaborarea dintre discipline.
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b. Domeniul cercetarii, cu implicarea disciplinelor precum si a tuturor membrilor
in functie de aptitudinile si aspiratiile personale, in proiectele de cercetare
strategice ale departamentului si centrului de excelenta.

Instituirea unui model de lucru bazat pe managementul individual al fiecarui proiect
educational sau de cercetare cu un calendar bine structurat de feedback si analizd; (Termen
15 Decembrie 2023)

Ca toate cele mentionate anterior sd poatd fi realizate, este nevoie de continuarea
internalizarii a doud valori organizationale fundamentale: cultura organizationald si
invitarea organizationala; (Termen Permanent)

a. Cultura organizagionala este primul factor care determind sansa unei
organizafii - de a fi viabila si performanta. Atitudinea membrilor
Departamentului este vectorul formativ al culturii organizationale. Aceasta
poate fi definita ca ,atitudinea colectivd™ caracteristici unei organizatii sau in
cuvinte simple ,,modul in care se desfiasoara activitatea la noi”. Cultura
organizafionald este parametrul definitoriu al unei organizatii, reprezentata de
suma obiceiurilor si atitudinilor prevalente ce determina modelele acceptate
de comportament. Atitudinea membrilor si managerilor determina destinul
organizafiei. Cand cultura organizationala este puternica si pozitiva, succesul
este reguld. Cand cultura este negativa si puternica, esecul ne pandeste la
fiecare colf. Cultura organizationala si comportamentul organizational trebuie
reconstruite treptat.

b. Invatarea organizationald presupune capacitatea membrilor organizatiei de a
judeca intreaga lor activitate specifica prin prisma intelegerii conditiilor
generale de mediu economic, social, politic, tehnologic, ambiental, in asa fel
incat sa fie capabili a contribui congtient atét la luarea deciziilor si solutionarea
problemelor cét si la dezvoltarea viziunii si scopurilor organizatiei. Aceasta
strategie favorizeaza dezvoltarea generatiei tinere.

Implementarea misurilor enumerate ar aduce urmatoarele beneficii:

Reconstruirea completa a platformei motivationale si performantelor intregii organizatii.
Pozi{ionarea Departamentului printre cele mai bune din {ard si Europa.

Crearea unui grup puternic de cercetare stiintificd cu o curricula bogata care si atragi
parteneriate interdisciplinare viabile.

Cresterea contributiei nete la imaginea, prestigiul si performantele masurabile ale Facultatii
si Universitatii noastre.

In conditiile in care mésurile propuse vor putea fi implementate cu succes, speram ci proiectele
educationale si de cercetare derulate vor aduce treptat o finanfare a Departamentului.



Cluj-Napoca
12 octombrie 2023

Prof. dr. Fior-Dafin Muresanu
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