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I. EVALUAREA SITUATIEI iN DEPARTAMENT

STRUCTURA DEPARTAMENTULUI

2 discipline obstetrica-ginecologie
3 discipline pediatrie

I disciplina chirurgie pediatrica

| disciplina neonatologie

I disciplina nursing

RESURSA UMANA 79 posturi ocupate din 121 (vacante 42, grad de ocupare 65,28%)

Profesori 5

Conferentiari 13 (vacante 3)
Sefi de lucrari 25 (vacante 10)
Asistenti univ. 36 (vacante 29)

Cadre didactice auxiliare 2

PUNCTE SLABE ALE DISCIPLINELOR DIN DEPARTAMENT:

- numarul mare de membri ai departamentului implicati in activitatea departamentului

- supraincarcarea personalului cu activitdti didactice, medicale, administrative si de
cercetare

- colaborarea interdisciplinara ingreunata de marimea departamentului

- absenta unor suporturi de curs sau absenta actualizarii unora dintre cele existente

PUNCTE TARI ALE DISCIPLINELOR DIN DEPARTAMENT:

- numarul mare de membri ai departamentului implicati in furnizarea de educatie, cercetare
si servicii clinice de calitate

- resursa umand cu experientd in cercetare, cu contacte internationale

- existenta Centrului De Cercetare IMOGEN al Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Cluj

- numdr corespunzator de cadre didactice tinere (asistenti universitari)



ACTIVITATEA DIDACTICA

I. universitard: cursuri cu studentii de la medicina, liniile roméina, englezd, francezi, de
asemenea cu studentii de la stomatologie, asistenti medicali, cursuri optionale, conducere
de doctorat

2. postuniversitara:

a. cursuri postuniversitare, unele asociate (obstetrica-ginecologia cu neonatologia)
b. organizarea de congrese nationale si internationale

Activitatea didacticd este de buna calitate, bazandu-se pe curricule moderne, cu aplicarea
unor metode de predare interactive, multimedia sau cazuri clinice. Sunt implementate sisteme de
evaluare continua in acord cu obiectivele educationale. S-a rezolvat corelarea curriculei intre
disciplinele departamentului prin elaborarea de grile comune standardizate pentru examenul scris
la disciplinele comune. Infrastructura destinata activitatilor didactice a fost imbunititita in
ultimii ani, dar necesita inca investitii .

S-a dezvoltat activitatea la Centrul de Simulare, la aceasta contribuind si Caietul de
Abilitati Practice implementat de Universitate.

Un element pozitiv il reprezintd si numarul corespunzator de cadre tinere (asistenti
universitari).

Departamentul creaza premisele dezvoltarii armonioase ale unui colectiv puternic, atit in
activitatea didactica, stiintifica, cat si in cea medicala.

ACTIVITATEA STIINTIFICA:

Activitatea stiintifica a departamentului, intr-o analizi aprofundati, a fost
corespunzitoare, dovada fiind si faptul ca Facultatea de Medicina din Cluj-Napoca a primit
acreditarea internationald pentru calitatea educatiei si aceasta prin profunda implicare a
rectorului Prof Dr Anca Buzoianu, ca si a decanului Prof Dr Soimita Suciu. Baza de cercetare s-a
largit prin achizitiile facute la discipline. Nu existd insa o suficientd colaborare interdisciplinara
in cadrul activitatilor de cercetare.

Este necesara diversificarea in continuare a temelor de cercetare.

Consider ca ar fi benefica crearea unui cerc stiintific al departamentului. Aceasta ar intari
colaborarea interdisciplinara.

IL. VIZIUNEA PRIVIND DEZVOLTAREA DEPARTAMENTULUI

Misiunea departamentului este de a oferi studentilor, pacientilor si comunitatii o educatie de
calitate superioard, servicii medicale si cercetare in domeniul sanatatii femeilor si copiilor.

Viziunea departamentului este de a deveni lider in educatia, cercetarea si practica medicala in
sfera sanatatii femeilor si copiilor.



Departamentul trebuie sa fie angajat in furnizarea si asigurarea valorilor de excelenti, inovatie,
integritate si servicii.

Obiectivele departamentului ar trebui sa fie urmatoarele:
- Sa ofere studentilor o educatie de calitate superioara
- Sa ofere pacientilor servicii medicale de calitate superioara
- Sa desfdsoare o activitate de cercetare de calitate
- Sé colaboreze cu comunitatea pentru a imbunatatii sanatatea femeilor si copiilor

- Prioritare pentru activitatea la nivel de departament vor fi actualizarea sau elaborarea
suporturilor de curs pentru toate formatiunile de studiu.

- Identificarea si atragerea tinerilor, rezidenti si doctoranzi, care vor dori sa desfisoare
activitate didacticd in regim de plata cu ora, precum si activitate stiintifici. Implicarea in
acest tip de activitate va conduce la selectarea si atragerea celor mai competenti

- O mai bund dotare a laboratoarelor va usura procesul de cercetare

- Activitatea didactica si stiintifica poate atrage si resurse financiare, care sa contribuie la
dezvoltarea si stimularea continudrii acestor activitati si a celor implicati

- Optim pentru dezvoltarea departamentului va fi si climatul adecvat de comunicare si
colaborare interna si interdisciplinard, cu péstrarea identitatii fiecarei discipline

- Consiliul Departamentului va mentine relatii directe cu structurile organizatorice ierarhic
superioare ( Decanat, Consiliul si Senatul Facultatii) si cu partenerii externi ai facultitii,
implicandu-se in intreaga activitate a Universititii, prin identificarea si implementarea
unor strategii proprii, adaptate nevoilor Facultatii si Universitatii

IIL. PLAN DE MASURI PRIVIND DEPARTAMENTUL

1. VIZIUNE

Obiectivul Departamentului va fi dezvoltarea unei structuri organizatorice orientate spre
calitate si realizarea excelentei, caracterizatd de standarde de performantd. Acest tip de
organizare poate fi realizat in conditiile in care factorii cheie din interiorul departamentului, si
anume cadre didactice, rezidenti si studenti, vor avea aceleasi obiective: adaptabilitate,
colaborare, calitate, creativitate, flexibilitate.

2. MISIUNEA DEPARTAMENTULUI

In cadrul Universitatii, misiunea departamentului este de a crea, integra, transmite si de a
aplica cunoasterea, rezultatul final fiind excelenta profesionald a celor care se formeazi, cu
potential de adaptare la cerintele unei societati in continui schimbare.

Departamentul va contribui de asemenea la respectarea, mentinerea si dezvoltarea procedurilor
aplicabile ale Sistemului de Management al Calitatii, respectiv:
- inventarierea procedurilor existente la nivelul departamentului in ceea ce priveste

Sistemul de Control Managerial Intern



- inventarierea punctelor si functiilor sensibile (functii de decizie, gestionar, casier)
- elaborarea anuald a registrului riscurilor activitatii didactice
Conducerea Departamentului va urmari de asemenea:

- respectarea programului de munca si folosirea sa eficienta

- respectarea normelor si instructiunilor referitoare la desfasurarea relatiilor de munca

- realizarea managementului si conducerea operativa a departamentului

- reprezentarea sa in relatie cu celelalte departamente, cu conducerea Facultitii si a
Universitétii

- analiza, avizarea, centralizarea si inaintarea spre aprobare catre Consiliul Facultitii a
posturilor propuse spre a fi scoase la concurs sau promovare de catre discipline, a listelor
de personal propus pentru plata cu ora

- prezentarea solicitarilor de investitii, reparatii si achizitii

- efectuarea de analize si propunerea de solutii

3. DEZVOLTAREA DIDACTICA - strategii:

Sistemul de educatie medicald centrat pe studenti si medici rezidenti trebuie sa asigure la
absolvire cunostintele si aptitudinile necesare, care sd permitd exercitarea profesiunii cu
onorabilitate, sd castige increderea si respectul semenilor, sd contribuie la progresul stiintei
medicale si s@ poatd transmite experienta acumulata.

Departamentul va implementa urmatoarele strategii pentru a atinge obiectivele sale:

- Oferirea unei game largi de cursuri si programe de studiu in domeniu

- Implementarea, armonizarea si actualizarea programelor analitice

- Verificarea corectitudinii intocmirii statului de functii al departamentului si diseminarea
sa catre discipline

- Centralizarea evaludrii activitatii cadrelor didactice in cazul evaluarilor colegiale

- Reevaluarea programelor de studiu si continuarea procesului de armonizare curiculari a
disciplinelor de acelasi tip

- Armonizarea curriculard a materiei predate cu materia cerutd la examenul de rezidentiat

- Actualizarea permanentd si editarea de cursuri, CD-uri si caiete de lucrari practice

- Dezvoltarea de metode interactive de educatie, chiar implicarea directa a studentilor si
rezidentilor in propriul proces educational

- Metode de evaluare moderne prin sistem computerizat pentru examenele practice si
pentru simularea de cazuri clinice

- Dezvoltarea activitatilor din Centrul de Simulare

- Dezvoltarea abilitatilor practice a studentilor

- Largirea ofertei de cursuri optionale

- Atragerea studentilor ca parteneri in educatie si cercetare

- Analiza, impreund cu Consiliul Departamentului, a rezultatelor evaluirilor cadrelor
didactice de citre studenti si elaborarea unui plan de masuri

- Strategii pentru atragerea tinerilor in cariera didactica pentru dezvoltarea potentialului
didactic gi de cercetare prin: posibilitatea inscrierii la doctorat, sustinerea pentru
accesarea unor proiecte de cercetare, implicarea rezidentilor in activitati de cercetare si in
procesul educational al studentilor (prin plata cu ora)



- Lérgirea ofertei cursurilor pentru medici rezidenti

- O paleta mai larga de cursuri postuniversitare si organizarea unor cursuri interdisciplinare
in cadrul departamentului pentru a se crea premisele atragerii unui numar cat mai mare de
cursanti. Aceste cursuri reprezintd si o modalitate de obtinere a resurselor financiare
necesare dezvoltarii departamentului

- Sprijinirea promovabilitatii cadrelor didactice, care va stimula la randul sau dezvoltarea
activitatii didactice si stiintifice

Evaluarea activitatii didactice va trebui sa fie periodica prin analiza atingerii obiectivelor sale
si anume prin rezultatele studentilor la examene, prin feedback-ul studentilor si al
rezidentilor, prin publicatii didactice si stiintifice.

4. DEZVOLTAREA STIINTIFICA - strategii:

Cercetarea stiintificd poate fi consideratd un adevidrat producitor de resurse umane,
financiare, excelenta, fiind in acelasi timp principalul factor al vizibilitatii nationale si
internationale ale Departamentului, Facultatii, Universitatii. Pentru aceasta sunt necesare:

- Continuarea directiilor pe temele de cercetare existente in cadrul disciplinelor
departamentului, precum si diversificarea temelor de cercetare

- Implicarea studentilor si rezidentilor in proiectele de cercetare ale departamentului

- Cooptarea in cadrul centrelor de cercetare ale Universitatii si Spitalului a cadrelor

didactice tinere si a doctoranzilor din toate disciplinele departamentului.

- Identificarea, pregatirea si sustinerea prin consultantd a cadrelor didactice pentru a aplica

proiecte de cercetare in cadrul competitiilor existente

- Aplicarea pentru obtinerea de granturi nationale si internationale si stimularea publicarii

rezultatelor in reviste de prestigiu

- Colaborarea interdisciplinard in organizarea de manifestéri stiintifice in domeniul de

activitate al departamentului

- Dezvoltarea unui cerc stiintific departamental pentru posibilitatea abordarii unor teme de
cercetare interdisciplinara

- Largirea si dezvoltarea permanenti a infrastructurii de cercetare

- Raportarea activitatii de cercetare a cadrelor didactice in vederea calcularii indicatorilor
de calitate

Evaluarea activitdtii stiintifice se va efectua de asemenea periodic prin analiza publicatiilor in
reviste medicale, prin analiza serviciilor medicale oferite, bazate pe dovezi stiintifice.

5. DEZVOLTAREA PROFESIONALA — strategii:

Avind in vedere cd toate cadrele didactice ale departamentului sunt medici propun
sprijinirea activitatii medicale in concordanta cu specialitatea fiecaruia, obiectiv care va contribui
la formarea complexa, didactica, medicala si stiintifica a fiecarui cadru didactic. Pentru aceasta
sunt necesare:



- Perfectionarea pregatirii profesionale prin participarea la cursuri si stagii de pregitire
externe si interne

- Stimularea pregatirii profesionale prin evaluare anuala a cadrelor didactice pentru
acordarea sporului salarial pe baza grilei de evaluare elaborate de conducerea
Universitatii

- Schimburi de cadre de predare in misiuni Erasmus

- Prin utilizarea resursei umane si a infrastructurii de cercetare cu aplicabilitate clinica,
disciplinele trebuie transformate in poli de performanta clinicd. Acest fapt va creste
adresabilitatea clinicilor, va creste gradul de finantare si va permite derularea de
programe de cercetare pe patologie raréd

- Redactarea, tiparirea sau retiparirea cursurilor proprii disciplinelor de pediatrie, chirurgie
pediatricd, obstetrica-ginecologie, neonatologie si nursing.

- Stimularea activitatii cercului stiintific studentesc si creerea unui cerc stiintific al
departamentului

- Imbunatitirea infrastructurii si a echipamentelor medicale pentru a asigura cele mai bune
conditii pentru pacienti

- Dezvoltarea unor programe de voluntariat si participarea la evenimente de sidnitate
publica

- Nuin ultimul rand, activitati medicale de nivel Il cu adresabilitate nationala

Este esential sa se incurajeze dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si personalului.
Sprijinirea formdrii continue, oferirea de oportunitati pentru imbunatatirea competentelor si
promovarea unei culturi a invétirii pe tot parcursul vietii va contribui la succesul
departamentului.

6. RELATII INTERUMANE SI INTERDEPARTAMENTALE:

- Asigurarea unui climat colegial si de colaborare intre membrii departamentului

- Asigurarea existentei unui plan de dezvoltare profesionala pentru toti membrii
departamentului

- Sprijinirea promovirii colegilor care indeplinesc criteriile

- Colaborarea cu alte departamente din domeniul fundamental si clinic pentru identificarea
unor oportunititi educationale si de cercetare

- Colaborare cu departamente similare de la Universitati din tard si strdinitate pentru
cresterea vizibilitatii Departamentului si preluarea unor strategii de dezvoltare

- Dezvoltarea colaborarilor si cu alte spitale, institutii de cercetare si organizatii comunitare
va consolida impactul departamentului. Initiativele de colaborare pot include proiecte de
cercetare comune, resurse comune si conferinte interdepartamentale.

- Sprijinirea studentilor si cadrelor didactice in obtinerea de burse pentru perfectionarea
activitatii de cercetare si didactice

- Asigurarea securitatii sdnatatii in munca si situatii de urgentd, asumarea instruirii in
domeniul protectiei muncii si in apararea impotriva incendiilor cu ajutorul
departamentelor specifice din cadrul Universitatii

- Implicarea in comunitatea locald si promovarea initiativelor de sinitate publici va
imbunitati reputatia si impactul departamentului



