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Motivatia de a candida . ca si director de departament, este de a dezvolta activititile foarte
complexe de invatamant medical clinic. dar si de cercetare, care se desfatoara in cadrul
departamentului 5 - Specialitati medicale, dar si cu alte departamente. prin colaborare proactiva,
interdisciplinara si valorificarea individuala in actiuni care sd aiba ca si rezultat cresterea
prestigiului universitdtii si promovarea tuturor disciplinelor din departament.

Departamentul 5 este un departament clinic. in care consider ¢a trebuie si primeze activitatea de
invatamant si cercetare. ce reprezintd un liant pentru toate disciplinele din departament,
necesitand comunicare si colaborare intre membrii disciplinelor.,

Obiective:

I Imbunatatirea continutului activitatii didactice universitare si postuniversitare, a metodelor si a
conditiilor materiale in care se desfasoard acestea. in conformitate cu programele de pregatire
europene si internationale
2. Imbunatatirea activitatii de cercetare stiintifici. cu promovarea rezultatelor obtinute prin
|ﬁL[h|ILLliL si alte modalitti de diseminare

. Dezvoltarea resursei umane, urmarind cresterea gradului de satisfactie individuala. dar si de
uulm’cspnnsnhiIizzu‘c. avand ca finalitate propusa cresterea calitatii muncii depuse
4. Atragerea de resurse financiare prin intermediul activitatilor ¢linice, de invatamant si cercetare
5. Cresterea prestigiului departamentului si. implicit, cresterea prestigiului universitatii

Analiza situatiei actuale

In- momentul de fatad Departamentul 5 cuprinde un grup de mai multe discipline: Boli infectioase.
Dermatologie. Diabet si boli de nutritie. Endocrinologie. Pneumologie, Geriatrie-Gerontologie,
Nefrologie. Reabilitare medicala. Reumatologie. Medicina Paliativd, cu un numar de cadre
didactice neunitar in disciplinele respective.

Legdtura intre aceste discipline o reprezinta promovarea principiului calitatii actului medical, al
calitatii vietii si cresterea functionalitatii organismului uman. Pornind de la acest principiu.
scopul de baza al planului managerial propus il reprezinta cresterea colabordrii dintre disciplinele
din cadrul departamentului in toate domeniile de activitate: didactica, de cercetare. de dezvoltare
si promovare prolesionala.

LLa ora actuald colaborarea dintre disciplinile din department este una minimala. cu o comunicare
slaba. cu foarte putine actiuni comune. Ca si dotare fiecare disciplind incearca sa se dezvolte
prin resurse proprii. nu existda un plan de actiune unitar la nivel de departament. in care fiecare
cadru didactic ar putea avea un rol esential. Deasemenca lipsa de comunicare intre
discipline/membrii - disciplinelor/departamente  face sa nu  cunoastem specificul activitatii




fiecaruia dintre noi. nici greutatile intimpinate. pentru a putea interveni cu planuri concrete
pentru ameliorarea situatiilor existente la nivelul fiecirei discipline.

Probleme identificate

- personal didactic insuficient valorificat, mai ales la nivelul unora dintre discipline
- dotare/spatii insuficiente pentru un proces de invatimant si de cercetare de calitate
lipsa unor manuale pentru cursuri si lucrdri practice unitare

- buget netransparent

- uzura morala a personalului didactic din departament

comunicarea si colaborarea slaba intre disciplinele din departament

lipsa unui plan unitar de cercetare

Plan managerial de imbunatitire
I.Dezvoltarea activitatii didactice universitare/postuniversitare:

- Actualizarea continud a cursurilor, adaptarea formarii educatiei universitare si postuniversitare
la tendintele actuale socio-economice

- Cursuri pentru fiecare disciplina. in acord cu curricula de pregatire la nivel european,
claborarea manualelor, respectiv revizuirea si imbundtitirea celor existente

- Promovarea unor metode de predare interactiva. cu stimularea participarii creative a studentilor
- Organizarea de work-shopuri pentru fiecare disciplind. pentru a promova pregatirea practica a
studentilor. de a incuraja initiativa, gandirea criticd si dorinta de cunoastere. in rindul
studentilor, cat si al cadrelor didactice

- Organizarca de concursuri, discutii de articole. simulari si discutii de cazuri clinice si
interventii terapeutice

- Promovarea activitatilor in echipa. medicina fiind prin excelenti o activitate ce implica
colaborare. actiuni coordinate si respect reciproc.Cred c¢d e de subliniat faptul ci toate
disciplinele din Departamentul 5 au rol determinant in pregitirea studentilor si rezidentilor
pentru munca in echipa.

- Antrenarea studentilor in activitatea cercurilor stiintifice studentesti/cercetare/proiecte/scoli de
vard

- Propuneri  periodice de imbunatatire a nivelului de pregatire a rezidentilor/cursuri
interdisciplinare

- Pregatirea unui model adaptat si personalizat de prezentare de caz in domeniul fiecarei
discipline, tinand cont de particularitati si tendinte internationale

- Work-shopuri pentru rezidenti pentru dezvoltarea de abilitdti si tehnici profesionale pentru
ficcare disciplind, incurajarea discutiilor in echipa si a propunerilor in acest scop.

- Antrenarea rezidentilor in activitatea de cercetare stiintifica

2. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifici:

-Stimularea  cercetdrii. incurajarea cadrelor didactice. a cercetatorilor, masteranzilor. a
doctoranzilor sa contribuie la identificarea solutiilor pe termen scurt, mediu si lung



- Cresterea implicarii si participarii la activitatea de cercetare, cu cresterea numarului de cadre
didactice ce desfasoara activitate de cercetare

- Colaborare intre mediul academic. economic., administrativ

- Identificarea unor domenii de cercetare si a unor noi posibilitati de colaborare si cooperare in
cele mai importante domenii la nivel national si european

- Dezvoltarea unui plan intern de cercetare pe fiecare discipling in parte. dar si
department. cu teme interdisciplinare

- Participarea la competitiile de proiecte nationale si internationale

- Publicarea rezultatelor cercetarii in articole stiintifice de calitate si reviste de calitate
= Organizarea unei manifestari stiintifice anuale la nivel de departament. cu implicarea
rezidentilor si a studentilor

- Participarea activa la manifestarile stiintifice organizate la nivelul spitalelor unde isi destasoara
cadrele didactice activitate clinica:

- Participarea activa la manifestarile stiintifice ale UMF Cluj-Napoca, asociatii profesionale

- Conturarea de proiecte de colaborare intre cercetatori si cadrele didactice cu scopul principal

de a creste interesul mediului de afaceri pentru invatamantul superior orientat spre realitatile
vietii economice

a nivel de

3. Resurse umane:

- Cresterea numdarului de asistenti universitari, pentru refacerea unei proportii corecte intre
diferitele categorii de personal

= Cresterea comunicarii intre colectivele disciplinelor componente prin sedinte lunare ale
consiliului de department. sedinte de tip teleconferinte ori de cate ori este nevoie, comunicare on-
line,

- Promovarea ideilor valoroase ale colegilor din disciplinele componente, incurajarea schimbului
liber de idei. a spiritului constructiv

- Indrumarea colegilor tineri in desavarsirea abilitatilor didactice si de cercetare

- Sprijinirea si indrumarea acestora in definitivarea tezelor de doctorat, in obtinerea de burse de
studii sau participarea la cursuri de perfectionare. de atestat sau de masterat

- Dezvoltarea unui plan de schimburi profesionale cu alte universitati din tara si din alte tari

4. Atragere de resurse financiare:

= Din cursuri de postuniversitare/perfectionare organizate in colaborare cu colegiul medicilor

- Din contracte de cercetare pentru beneficiari (firme de aparatura medicald, orteze. proteze,
medicamente. ape minerale terapeutice. cluburi sportive etc)

- Din contracte de cercetare cu finantare nationala si internationala

Rezultate asteptate
- Organizarea a cel putin | curs optional/an. interdisciplinar. in cadrul departamentului
- Castigarea minim a unui proiect cu linantare nationala. in parteneriat

- Valorificarea rezultatelor tezelor de doctorat aflate in desfasurare
- Organizarea unor cursuri posuniversitare interdisciplinare



Concluzii

Consider ¢i este necesard o schimbare in spirit si fapta la nivelul departamentului din care facem
parte. O comunicarea mai stransa. stimularea si incurajarea discutiilor libere si deschise,
respectul reciproc real. promovarea initiativelor si a planurilor de dezvoltare individuale si la
nivelul fiecarei discipline. cred. ca vor fi. elementul esential al imbunitatirii activitatilor
complexe din departament.Activitatea didactica si cercetarea stiintifica are la baza activitatea
clinica. astfel ¢ o coordonare din partea disciplinelor clinice a activitatii din acest departament.
in stransa colaborare cu toate celelalte discipline, ar aduce cele mai mari beneficii.

10 octombrie 2023
Conf. dr. Gabriela Dogaru

Semnatura



