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Departamentul de Medicina interna este unul din cele mai mari departamente ale
Facultatii de Medicina asigurdnd implementarea programelor de studii universitare de licents
§1 postuniversitare specifice disciplinelor din componenta sa si anume semiologie medicala,
cardiologie, gastroenterologie si medicina internd. Activitatea departamentului are o pondere
foarte mare atat in pregatirea studentilor cét si a rezidentilor de diverse specialitati. Prin oferta
bogatd de cursuri postuniversitare cadrele didactice din acest departament sunt implicate activ
si in pregatirea medicilor specialisti. Cazuistica variata si complexd precum si posibilitatile
moderne de explorare existente in cadrul departamentului creeaza premisele unui invatAmant
universitar $i postuniversitar de foarte buni calitate. Nu in ultimul rand, mentionez rezultatele
remarcabile ale activitatii de cercetare care plaseazi departamentul nostru printre cele mai
valoroase din universitate.

Programul managerial pe care il propun este structurat pe baza prevederilor Cartei
UMF “luliu Hatieganu™ Cluj-Napoca privind organizarea pe Departamente si atributiile
directorului de departament, fiind in concordanti cu Planul strategic de dezvoltare a UMF

“luliu Hatieganu™ si cu planul de dezvoltare a Facultatii de Medicina.

Prezint in continuare succint citeva din realizérile mele pe plan profesional, didactic

si de cercetare stiintifica.

Activitatea profesionald

Am absolvit Facultatea de Medicind Generala a Universitatii de Medicina si Farmacie
“Juliu Hatieganu” din Cluj Napoca in anul 1986 cu media 9,94. Am fost medic stagiar timp de
trei ani (1986-1989) in cadrul Spitalului Clinic Municipal si ulterior, intre 1989-1990, medic
de medicina generala la Dispensarul medical Ciceu-Giurgesti, judetul Bistrita-Nésaud. In urma
concursului national de rezidentiat din septembrie 1990, am obfinut dreptul de a incepe
pregitirea in specialitatea de medicind interna, la Clinica Medicald I . Am devenit medic
specialist medicina internd in 1993 si medic primar in 1998. Am obtinut atestatul in ecografie
Doppler vasculara in 2004 si in ecocardiografie generala in 2005.

Mi-am desfisurat intreaga activitate profesionald in cadrul Clinicii Medicala II ca
medic rezident initial iar ulterior ca medic specialist §i primar medicina internd. In prezent
asigur asistenta medicald de specialitate atat pacientilor internati cét si celor care se prezintd

in Ambulatoriul clinicii si, de asemenea, efectuez ecografii vasculare si cardiace.



Activitate didactica
Am inceput activitatea didacticd la Facultatea de Medicina a universitdtii noastre in

anul 1994, cand am obtinut prin concurs postul de asistent universitar la Disciplina de
Semiologie. fn 2003 am devenit sef de lucrari, in 2008, conferentiar, iar din anul 2021 sunt
profesor. Timp de un an, intre 1999-2000, am fost cadru didactic asociat la disciplina de
Semiologie a Facultatii de Medicind din Amiens, Universitatea »Jules Verne” Franta. Dupé
revenirea in tard, am preluat, incepand din anul 2003, sectia de limba franceza a Facultatii de
medicing in calitate de coordonator de curs. Am susfinut in paralel stagii practice de
semiologie, marea majoritate pentru studentii sectiei de limba franceza. Am coordonat peste
50 de lucrdri de licentd. Am fcut parte de-a lungul timpului din comisii de evaluare a lucrarilor
de licentd si examene practice de licentd. M-am implicat de asemenea in pregatirea teoretica §i
practicd a medicilor rezidenti.

De activitatea didacticd sunt legate si atributiile organizatorice, in calitate de
coordonator al programului de semiologie al sectiei de limba franceza. Am participat, de
asemenea, la intocmirea statelor de functii ale disciplinei de Semiologie timp de mai multi ani.
in ultimii doi ani am fost director al Departamentului de Medicind interna.

Activitatea de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare stiintifica s-a concretizat prin publicarea a peste 80d

dintre care 37 indexate/cotate ISI (Web of Science), 43 articole indexate BDI. Indicele Hirsch

e articole

calculat pe baza citérilor articolelor mele din baza de date Web of Science este 11. Am

contribuit, in calitate de coordonator sau autor la elaborarea a sapte cirti de specialitate, trei

capitole in carti publicat
Participarea la diverse manifestari
in rezumat. Am obtinut atestatul de abilitare in anul 2021.

e la edituri din strainitate si 5 capitole la edituri de prestigiu din tara.

stiintifice s-a concretizat prin publicarea a peste 40 de lucrari

PLAN DE DEZVOLTARE

Planul de dezvoltare propus este structurat pe patru directii m
cercetare, resursele umane si resursele financiare din cadrul

ajore: activitatea didactica

si educationald, activitatea de

departamentului.

Obiective ale activitatii didactice si educationale
Departamentul de medicind internd include discipline cu impact major in pregétirea

studentilor si a rezidentilor, activitatea didactica insumand un numar mare de ore §i, implicit,
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de credite. Rolul disciplinelor din departamentul de medicina interna este esential in formarea
viitorilor medici, incepand cu semiologia care pune bazele examenului clinic §i continuand cu
cardiologia si gastroenterologia care consolideaza notiunile dobandite de studenti in anul 1] de
facultate.

Activitatea la nivelul disciplinelor este asiguratd de cadre didactice cu pregatire
profesionald la standarde inalte, cu vizibilitate nationald dar §i internationald. Alaturi de
studenti, in clinicile de medicind interna, cardiologie i gastroenterologie sunt pregati de
asemenea medici rezidenti de diverse specialitafi, masteranzi dar si un numar semnificativ de
doctoranzi. Activitatea didactica de la nivelul departamentului include de asemenea cursuri
pentru competente de endoscopie si ecografie precum si alte cursuri postuniversitare, care prin
inalta valoare stiintifica atrag in fiecare an un numar foarte mare medici din toata tara.

Metodele de predare au fost permanent imbunatatite folosindu-se mijloace tehnologice
moderne de care disciplinele au putut beneficia prin sustinerea materiald constanta din partea
universitatii. Implementarea acestor metode moderne ne-a permis sa ne adaptam rapid la
invatamantul online care a reusit si suplineasca, in condifii bune, invaamantul clasic, in
perioada de pandemie. Cadrele didactice au dat dovada de o mare adaptabilitate reusind sa
asigure continuitatea cursurilor si stagiilor in paralel cu activitatea clinica pe toata durata
pandemiei. Mai mult, cand conditiile epidemiologice au permis activitatea practica a continuat
la patul bolnavului, pe parcursul semestrelor si, ulterior, in cadrul practicii de vara.

In ultimii ani s-au depus eforturi semnificative sl s-a reusit crearea unei programe de
studiu comune la cursuri i stagii, la toate seriile de studenti, precum si realizarea subiectelor
unice, ceea ce a permis o evaluare unitard a tuturor studentilor la nivelul disciplinelor
departamentului.

Doresc sa remarc de asemenea activitatea cadrelor didactice din departament in
coordonarea unor lucrari de licenta de calitate, ceea ce a facut ca numérul studentilor care ne-
au solicitat colaborarea sa creascd de la an la an.

In afard de activitatea didactica, membrii departamentului au participat activ, in
comisiile examenelor de admitere, in comisiile de examen practic §i in comisiile de sustinere a
tezelor de licenta. Doresc sd apreciez modul prompt si amabil in care ni s-a raspuns la aceste
solicitari.

In ceea ce priveste evaludrile activitafii didactice realizate de cétre studenti, pot afirma
ca toate disciplinele din cadrul Departamentului 5 au avut calificative foarte bune si bune,

studentii apreciind prestatia cadrelor didactice atat la cursuri cat si la stagii.



Consider ca §i pe viitor perfecfionarea activitdfii didactice trebuie fi una din prioritafile

membrilor departamentului $i conturez in mare citeva obiective:

-

imbunatatirea permanenta a calitaii cursurilor predate, prin actualizarea §i revizuirea
informafiilor continute, in raport cu rezultatele cercetdrilor din domeniu;

Stimularea participdrii $i a implicdrii active a studentilor in desfasurarea cursurilor si a
stagiilor practice, utilizind metode didactice centrate pe rezolvarea de probleme sau
cazuri, deosebit de utile pentru dezvoltarea rationamentului clinic.

Accentuarea caracterului aplicativ al lucrarilor practice, laboratoarelor si activitaii de
cercetare.

Continuarea eforturilor pentru standardizarea evaludrii studentilor in funcfie de
obiectivele educationale ale disciplinelor. Introducerea examenului clinic obiectiv
structurat ca forma de examen practic la disciplinele clinice.

Cresterea rolului educatiei complementare, prin stimularea disciplinelor facultative §i
optionale.

Adaptarea cursurilor si a materialelor de predare la tematica de rezidentiat si la structura
examenelor de intrare in specialitate, folosind in redactarea cursurilor §i sursele
bibliografice indicate pentru pregétirea examenelor de rezidentiat.

Implicarea cit mai mare a studentilor in activitdtile practice cu scopul deprinderii

metodelor specifice examenului clinic §i a procedurilor minim invazive (tratament

parenteral, toracocenteza, etc.).

Cred c4. prin eforturile comune ale tuturor membrilor acestui departament, calitatea

actului didactic se va mentine la un nivel foarte ridicat astfel incat Facultatea noastra de

medicind sa rAmana prima optiune pentru cat mai multi tineri atat din tard cat §i din strdindtate.

Departamentul nostru are ca sarcind importantd §i instruirea medicilor rezidenfi de

diferite specialitagi. Eforturile noastre pentru a realiza o cit mai bund pregatire a tinerilor medici

vor trebui sa includd modernizarea continud a programelor de pregatire profesionalad prin

actualizarea bibliografiei si adaptarea ei in conformitate cu ceringele ghidurilor internationale,

responsabilizarea rezidentilor in actul medical si incurajarea inifiativelor proprii in luarea

deciziilor medicale. Consider deosebit de utila continuarea pregatirii rezidentilor sub forma

prezentarilor de caz ca metoda de instruire si evaluare formativa. Pentru a realiza obiectivele

propuse este esential s promovdm o cat mai buna comunicare intre rezidenfi si cadrele

didactice si s& credm un mediu de lucru calm gi prietenos.



Obiective ale activititii de cercetare stiinfifica

Performantele remarcabile ale cercetdrii din cadrul Departamentului 5 de Medicind
contribuie la cresterea vizibilitatii nationale si internationale a universitatii noastre. Rezultatele
cercetarii se reflectd in numarul tot mai mare, de la an la an, al publicatiilor colectivelor de
cercetare din departament, i de asemenea in calitatea tot mai bund a acestor publicatii, in
reviste de prestigiu international.

Un obiectiv pe termen lung trebuie s& riménd promovarea excelentei in cercetare prin:

- Preocupare si implicare in realizarea de proiecte competitive la nivel national sau
international care pot oferi resursele necesare realizarii unor cercetdri de calitate.

- Dezvoltarea unor laboratoare cu dotare corespunzitoare i crearea unor echipe
multidisciplinare in masurd si realizeze studii complexe, cu impact stiintific
semnificativ.

- Sustinerea revistelor stiintifice din cadrul departamentului si al universitatii prin
publicarea unor articole cu inaltd valoare stiintificd care vor contribui la cregterea
factorului de impact si la o mai buni clasificare a acestora pe plan international.

- Valorificarea infrastructurii de cercetare a universitafii.

- Atragerea studentilor in activitatea stiintifica a disciplinelor si incurajarea participdrii
lor la manifestari stiintifice studentesti nationale si internationale oferindu-le astfel
perspectiva  implicarii lor ulterioare in realizarea unui doctorat §i in orientarea

profesionala spre activitatea de cercetare medicala.

Obiective ce privesc resursa umana

Rezultatele didactice si profesionale ale departamentului sunt conditionate de calitatea
resursei umane. De aceea modul de selectie dar si posibilitatile de pregétire §i perfectionare
oferite cadrelor didactice reprezintd deziderate importante si de actualitate.

Calitatea intregului personalul didactic din departamentul de medicina internd este
foarte buna si se reflectd in rezultatele exceptionale obtinute pe plan didactic, medical si in
cercetarea stiintifica.

Recunoasterea prestigiului membrilor departamentului este reflectata gi de participarea
acestora in structurile de conducerea ale Facultatii de Medicind si ale Universititii, in comisii

ale Ministerului Sanatatii sau in societdfi sau organisme profesionale nationale sau



internationale. De asemenea, mentionez implicarea unor cadre didactice in activitatea
publicistica a unor reviste ISI cu factor de impact sau indexate in baze de date nationale si
internationale in calitate de Editori, membri in echipele editoriale si recenzori.

Avand in vedere numirul mare de ore de activitate didacticd, consider necesarad
cresterea numdrului de asistenti universitari prin cooptarea la doctorat si ulterior in clinicd a
absolventilor merituogi, dornici si se implice atat in activitatea didacticd cét §i in cea de
cercetare.

Consider oportuni facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri, workshop-uri,
stagii clinice organizate in taré sau in striinitate pentru dobandirea de noi competente stiintifice
si profesionale.

Pledez pentru reorganizarea si restructurarea programului cadrelor didactice in asa fel
incat sa poatdl exista perioade in cursul saptimanii/lunii in care si fie planificata cu prioritate
activitatea de cercetare stiintifici. Pornesc de la premisa c a excela pe plan profesional,
didactic si in cercetarea stiintifica este un deziderat tot mai greu de atins, necesitand o investitie
tot mai mare timp datorita cresterii complexitatii si a exigentelor fiecirui domeniu in parte. De
aceea consider ca este necesard o regandire a modului in care sunt repartizate activitatile in

programul unui cadru didactic.

Sustin crearea posibilitatilor de promovare a cadrelor didactice care intrunesc criteriile
de performanti academic in concordanta cu reglementérile legale actuale.

Sustin recompensarea corectd a membrilor departamentului care depun o activitate
profesionala deosebita in plan didactic, stiintific si administrativ.

in ceea ce priveste modul de cooperare in cadrul departamentului sunt adepta unei
colaborari si comunicari deschise si constructive care pot crea un cadru optim pentru
rezolvarea problemelor. imi asum obligatia de a aduce la cunostintd membrilor
departamentului subiectele referitoare la activitatea didactica, stiintificd si administrativa

precum si deciziile luate in structurile de conducere ale facultatii si universitatii.

Obiective ce privesc resursele de finantare

Cregterea resurselor de finantare este posibila prin implicarea activa a tuturor membrilor
departamentului. Principalele posibilitdfi de finantare pe care le urmarim sunt fondurile
bugetare cdrora li se adaugé cele extra-bugetare provenite in principal din proiecte, granturi
nationale §i internationale, cursuri postuniversitare, sponsorizdri sau prestdri de servicii

medicale.



Candidatura pentru functia de Director de Departament 5 de Medicind interna din

cadrul Facultatii de Medicind vine ca urmare a dorintei de a contribui in continuare la

dezvoltarea a acestui departament.
Doresc ca intreaga activitate sa se desfagoare, ca gi pand acum, intr-un climat de

colaborare, transparentd colegialitate gi corectitudine. Cred ca implicarea activa a tuturor

colegilor. intr-o manierd deschisa §i constructiva, va permite rezolvarea atat a problemelor

departamentului in ansamblu cét gi ale fiecarei discipline in parte.

Prof. Dr. Adriana Albu

12.10.2023




