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Conform Cartei Universitatii si a Regulamentului de organizare si functionare a Facultatii,
Departamentul este unitatea academicad functionald care asigurd producerea, transmiterea si
valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate. Departamentul reuneste
discipline inrudite sau complementare si se giseste intr-o relatie de reciprocitate si concordanti cu
structurile de conducere ale facultétii si universitatii pe de o parte si cu disciplinele componente pe
de alta parte.

Departamentul 3 — Medicind Comunitard reuneste in prezent 28 de cadre didactice din
urmdtoarele discipline: Igiend, Medicina de Familie, Medicina Legala, Medicina Muncii, Sinitate
Publica si Management.

Obiectivul central al planului managerial este reprezentat de asigurarea functiondrii
eficiente, la inalte standarde academice, a activitatii didactice si de cercetare din cadrul
Departamentului 3 Medicind Comunitard, intr-un climat de incredere si respect reciproc.

Planul managerial a fost structurat in concordanti cu prevederile: Legii invﬁtémﬁntului
Superior 199 /2023, Cartei Universitatii de Medicind si Farmacie "luliv Hatieganu™ Cluj-Napoca,
Planului strategic de dezvoltare al UMFIH, Planului operational al UMFIH si Planului stategic de
cercetare al Facultitii de Medicina.

Pornind de la misiunea principala a Universititii noastre de promovare a performatei
academice in formarea de profesionisti in domeniul sinititii si de obtinere a excelentei in cercetare
si cresterca vizibilitatii internationale, propun urmitoarea strategie de dezvoltare structuratdi in
patru directii majore: activitatea didactica si educationald, activitatea de cercetare, resursele

umanele si resursele financiare in vederea autonomiei financiare a departamentului.

1. Activitatea didactica si educationali
Pentru formarea unor absolventi cu o Tnaltd calificare, modernd si adecvati cerintelor de pe
piata serviciilor de sanatate obiectivul principal este reprezentat de cresterea calitatii actului didactic
si eficientizarea acestuia. in vederea atingerii acestui deziderat propun urmétoarele obiective:

Promovarea invatamantului centrat pe student si prin rezolvare de probleme;

e Adaptarea activi a educatiei medicale la cerintele pietei serviciilor de sanatate;

e Actualizarea si adaptarea permanentd a continutului curricular si a ghidurilor de studiu ale
disciplinelor, bazate pe competentele necesare fiecarui program de studiu si in acord cu
cerintele nationale si cu standardele Federatiei Internationale de Educatie Medicala WFME;

e Dezvoltarea unor metode de predare moderne pentru achizitia unor abilitati practice,
promovarea invitdrii in echipd si stimularea implicdrii active a studentului in procesul

eductional;

2/5



¢ Continuarea editirii materialor suport pentru activitatea didactici (cursuri, indrumatoare
de lucriri practice, ghiduri), actualizate si personalizate fiecarui program de studiu;

e Diversificarea ofertei de cursuri optionale pentru studenti:

e Stimularea cursurilor postuniversitare in general si in special cele cu obtinerea unor
competente / atestate in diverse specializari conexe departamentului;

e Asigurarea unui sistem de evaluare / examinare standardizat, coerent si efficient;

e Stimularea programului de tutoriat in rdndul cadrelor didactice ale departamentului;

e Crearea unui masterat interdisciplinar in cadrul departamentului;

e Creasterea nivelului calitativ al pregatirii rezidentilor.

Activitatea de cercetare

Universitatea noastrd a fost ierarhizata in categoria universitatilor de cercetare avansati si

educatie. Pentru promovarea excelentei in cercetare si cresterea vizibilitatii pe plan national si

international, propun urmatoarele:

Stabilirea unor directii de cercetare inovative inter si trans-disciplinare in acord cu strategia
UMFIH;

Dezvoltarea resurselor umane specializate in cercetare prin formarea unor echipe de
cercetare interdisciplinare (care si includé cadre didactice, doctoranzi, rezidenti si studenti)
pentru accesarea competitiilor de granturi si implicarea lor in parteneriate cu echipe
internationale;

Sprijinirea cooperdrii interdisciplinare, interdepartamentale si intre facultatile universitatii
noastre,

Dinamizarea activititii de cercetare prin cresterea numdarului doctoranzilor si in acest
context, sustinerea cadrelor didactice pentru obtinerea abilitarii;

Implicarea unui numar cat mai mare de tineri (studenti, rezidenti) in cercetarea stiintifica din
cadrul cercurilor stiintifice / proiecte de cerectare;

incurajarea si sprijinirea participarii cadrelor didactice, a doctoranzilor si a studentilor la
manifestiri stiintifice nationale / internationale si publicarea de articole in reviste indexate
Sprijinirea organizirii de evenimente stiintifice nationale si internationale;

Sustinerea doctoranzilor si a cadrelor didactice tinere pentru obtinerea de burse doctorale/

postdoctorale si de mobilitati.
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3.

Resursele umane

Resursa umand este principalul factor in asigurarea excelentei in educatie si cerectare si

reprezintd cea mai importantd valoare a Universitatii. Pentru dezvoltarea acesteia propun

urmatoarele obiective:

Cresterea gradului de ocupare a posturilor cu titulari (spre 70% considerat un nivel optim)

prin:

- sustinerea promovirii in ierarhia profesionald a cadrelor didactice, in acord cu
necesitatile reale ale facultatii si ale fiecarei discipline, pe baza performantelor
academice si cu respectarea reglementarilor legale in vigoare;

- prin atragerea tinerilor performati spre cariera universitard (doctoranzi cu performante in
activitatea stiintificd, absolventi de varf ai facultatii noastre, etc.);

Sprijinirea formdrii continue a corpului academic prin participarea la programe de:

perfectionare pedagogicd, imbunititirea cunostintelor de limba englezi / franceza, formare

pentru introducerea unor metode de predare / evaluare eficiente si adaptate noilor generatii,

Sprijinirea cadrelor didactice care au potential pentru atingerea criteriilor de abilitare, in

vederea cresterii numdarului de conducatori de doctorat si implicit a numarului de doctoranzi;

Comunicare constructivé si permanenta in rezolvarea oricarei probleme profesionale;

Incurajarea unei atmosfere de lucru pozitive, propice dezvoltdrii si exprimarii potentialului

profesional, bazate pe incredere si respect reciproc;

Informarea permanentd a personalului din departament asupra problemelor de naturd

didactica, stiintificd, administrativd si a hotdrarilor adoptate in cadrul structurilor de

management ale facultétii si universitatii.

4. Resurse financiare

Urmatoarele obiective strategice se impun pentru atragerea resurselor financiare in vederea

cresterii veniturilor si autonomiei financiare a departamentului:

Cresterea numarului cursurilor postuniversitare si adaptarea tematicilor pentru cresterea
atractivitatii lor pe piata serviciilor de sanitate;

Cresterea implicdrii membrilor departamentului in proiecte de cercetare contractuald sau
proiecte specifice cu fonduri europene care ar putea furniza resurse financiare importante
pentru dezvoltarea disciplinelor;

Cresterea fondurilor atrase prin prestdri de servicii medicale (diagnostic, analize, testari)

prin diversificarea si cresterca calitatii acestor servicii.
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Actul managerial se va baza pe urmétoarele valori fundamentale: profesionalism, legalitate,
corectitudine, responsabilitate si loialitate fatdi de Universitate, respect reciproc, transparenti,
implicare, egalitate de sanse si meritocratie, spiritul de echipa, colegialitate.

Propun acest plan managerial cu convingerea c¢d pot spijini membrii colectivului
Departamentului 3 Medicind Comunitard in implinirea nazuintelor legate de dezvoltarea lor

profesionald si ca impreuna putem atinge toate dezideratele de dezvoltare prezentate.

Cluj Napoca,
12 octombrie 2023

Conf. Dr. Dana Manuela Sirbu
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