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1. INTRODUCERE

Departamentul 3 - Stiinte moleculare este parte integranta a Facultatii de
Medicina a universitatii noastre care ocupa in prezent o pozitie de frunte la nivel
national si se bucurd de recunoastere la nivel international. Tn ulimii ani,
programele academice au devenit tot mai atragatoare pentru un numar crescut de
studenti, iar calitatea educatiei, cercetarii si servicillor medicale este parte
integranta a strategiei universitatii, a eforturilor constante ale comunitatii noastre
incluzand cadre didactice, cercetatori, studenti si personal administrativ; acesti
membri au depus eforturi mari pentru atingerea acestor obiective de dezvoltare.

Cunoasterea in domeniul stiintelor medicale, tehnologiile de comunicare si
informationale evolueaza rapid, iar concurenta intre scolile de medicina este in
crestere. Toate acestea solicita adaptarea disciplinelor preclinice si clinice ale
Facultatii de medicina la cerintele in continua schimbare ale societatii, si este o
conditie fundamentala pentru a-si valida rolul important in invatamant si
cercetare. Cred ca obiectivele strategice ale departamentelor Facultatii de
Medicina trebuie sa vizeze in continuare cresterea recunoasterii la nivel national si
international, precum si contributia la dezvoltarea comunitatii din Cluj-Napoca.

2. DEZVOLTAREA DIDACTICA, STIINTIFICA, DE RESURSE UMANE SI ATRAGEREA

DE RESURSE FINANCIARE

Facultatea de Medicina a Universitatii noastre isi asuma responsabilitatea de a

pregati profesionisti in domeniul sanatatii care sa fie competitivi si sa detina



cunostintele, abilitatile si atitudinile necesare pentru a se integra in sistemele de
sanatate, atat la nivel national, cat si international. Consider ca valorile
fundamentale pe care institutia noastra trebuie sa le respecte si sa le promoveze
includ: profesionalismul, responsabilitatea, recompensarea performantei, etica si
empatia.

in afard de furnizarea unei educatii medicale solide, facultatea noastr
trebuie sa ofere absolventilor competente importante, cum sunt: practicarea
medicinei bazate pe dovezi, abilitatea de a colabora eficient in echipe
interdisciplinare, adoptarea unui program de dezvoltarea profesionala continua,
capacitatea de a utiliza sisteme informatice si tehnologii noi s.a. Aceste procese se
bazeaza pe programe de studiu adaptate la evolutiile actuale, implica cadre
didactice pregatite din punct de vedere medical si pedagogic, infrastructura
moderna, cercetare de varf si colaborari la nivel national si international.

a) Dezvoltarea didactica
n prezent, Facultatea de Medicind oferd programe de licentd cu un numar mare de
studenti (peste 5000), iar in departamentul 3, programul Facultatii de Medicina si
Medicina dentara include liniile de studiu in limbile romana, francezd si englezi. Tn
ultimii ani, s-au modernizat si adaptat continutul curriculum-ului, s-au introdus
metode didactice noi, s-au facut pasi semnificativi in directia unei evaluari
standardizate. Toate programele de studiu oferite de facultate au fost acreditate
de catre ARACIS, si cred ca este esentiala continuarea acestor etape, pentru a
forma absolventi competitivi pentru piata serviciilor de sanatate, avand in vedere
urmatoarele directii:
- Consolidarea unui sistem curricular axat pe dezvoltarea competentelor si
orientat spre nevoile studentilor, in concordanta cu cerintele nationale si cu

standardele Federatiei Internationale de Educatie Medicala.



- Optimizarea si adaptarea constanta a continutului curriculum-ului, tinand
cont de cerintele pietei muncii si asigurand compatibilitatea cu programele
de studii similare la nivel european.

- Armonizarea cunostintelor predate in disciplinele preclinice cu cele necesare
in practica clinica.

- Actualizarea periodica a materialelor didactice si a suporturilor de curs in
concordanta cu noile descoperiri.

- Modernizarea constanta a metodelor de predare, adaptarea acestora la
specificul fiecarei discipline, promovarea interactiunii interactive in procesul
de invatare si incurajarea implicarii active a studentilor.

- Extinderea utilizarii tehnologiei informatice specifice, pentru a facilita
comunicarea bidirectionala intre cadrele didactice si studenti.

- Extinderea parteneriatelor cu institutii relevante pentru a oferi oportunitati
de invatare si dezvoltare pentru cat mai multe specializari pre-clinice (din
cadrul departamentului 3 - stiinte moleculare).

- Dezvoltarea de proiecte prin care studentii sunt stimulati sa dezvolte
empatie si sa fie motivati in a paricipa la cat mai multe proiecte de
dezvoltare profesionala, dar si pentru comunitate.

- Continuarea programelor de tutoriat pentru a oferi studentilor un grad de

sustinere din partea cadrelor didactice.

b) Dezvoltarea stiintifica, de resurse umane si atragerea de resurse financiare

in vederea autonomiei financiare a departamentului

Realizarile semnificative in domeniul cercetarii aduc nu doar recunoastere la
nivel mondial, ci si resurse suplimentare de finantare prin proiectele acceptate.

Activitatea de cercetare contribuie semnificativ la dezvoltarea institutionala. Prin



intermediul cercetarii si a vizibilitatii internationale pe care o obtinem, Facultatea

de Medicina aduce o contributie semnificativa la consolidarea pozitiei universitatii

noastre in categoria de top, iar atragerea de resurse financiare in vederea

autonomiei financiare a departamentului presupune:

Valorificarea experientei cercetatorilor cu experienta.

Identificarea directiilor de cercetare relevante si integrarea acestora in
strategia de cercetare a universitatii, n colaborare cu prorectoratul stiintific.
Promovarea colaborarii interdisciplinare precum si intre facultatile din cadrul
universitatii, cu centrele de cercetare din cadrul universitatii noastre, pentru
a fructifica domeniul transdisciplinar al cercetarii.

Optimizarea utilizarii resurselor prin fincurajarea utilizarii comune a
resurselor existente, in special a echipamentelor specializate.

Dezvoltarea parteneriatelor cu cadre didactice si cercetatori din alte institutii
de invatamant superior la nivel local, national si international, in scopul
realizarii de proiecte comune de cercetare si publicatii ISI.

Tncurajarea participdrii la stagii de cercetare in strdinitate.

Tncurajarea cat mai multor studenti pentru a se implica in activitatile de
cercetare stiintifica, sprijinirea cercurilor de cercetare studentesti si
identificarea resurselor financiare pentru sustinerea cercetarii pentru tezele
de licenta.

Organizarea de cursuri si ateliere stiintifice pentru cadrele didactice tinere si
pentru studenti.

Atragerea absolventilor programelor de licenta si masterat in activitatea de
cercetare stiintifica, sprijinirea cercurilor de cercetare studentesti si

identificarea de resurse financiare pentru sustinerea cercetarii de licenta.



- Promovarea organizarii de evenimente stiintifice la nivel national si
international pentru consolidarea mediului de discutie asupra rezultatelor
cercetarii si pentru cresterea vizibilitatii internationale.

Resursele umane reprezinta un element esential in orice institutie de invatamant si
sunt cruciale pentru atingerea misiunii si obiectivelor sale. Un numar semnificativ
dintre acesti membri ai corpului didactic detin atestate de limba (franceza sau/si
englezd), ceea ce permite predarea cursurilor in limbile straine in cadrul
programelor de studiu din universitatea noastra. Motivarea si recompensarea
cadrelor didactice in acest sens se poate face si prin:

- continuarea sustinerii si gasirii de resurse pentru participarea acestora la
programe de mobilitate internationala pentru formare si predare, ceea ce
permite acumularea experientei profesionale si cresterea vizibilitatii
internationale a facultatii si universitatii,

- asigurarea formarii continue a cadrelor didactice in mai multe domenii,
inclusiv organizarea de ateliere de pregatire pedagogica pentru noii membri
ai corpului didactic, dezvoltarea abilitatilor lingvistice necesare predarii in
limbile straine, precum si organizarea cursurilor si atelierelor privind etica
cercetarii stiintifice.

- 1ncurajarea si sprijinirea cadrelor didactice si a cercetatorilor pentru a se

implica in asociatii profesionale si stiintifice la nivel national si international.

Legat de atragerea de resurse financiare in vederea autonomiei financiare a
departamentului, un loc important il are dezvoltarea de proiecte atat in plan
educational, cat si de cercetare (prin fonduri nationale, dar mai ales prin cele
internationale). Calitatea activitatii didactice si de cercetare este semnificativ
influentata si de infrastructura deja disponibild; Universitatea noastra dispune de o

infrastructura foarte importanta care prmite utilizarea optima pentru a face fata



cresterii numarului de studenti din ultimii ani. Tn plus, recent s-au renovat spatii de
predare care au adus un plus semnificativ noilor nevoi educationale. Tn planul
managerial propus cred ca obiectivele pentru urmatorii ani ar trebui sa vizeze
gestionarea eficienta a resurselor departamentului, exploatarea infrastructurii
pentru a asigura desfasurarea optima a proceselor educationale si de cercetare.
Sumarizand, aceste obiective pot fi atinse prin:

- Atragerea de resurse suplimentare din surse externe prin intermediul
proiectelor de cercetare si de dezvoltare institutionala, precum si prin
furnizarea de servicii.

- Extinderea bazei de invatamant specializat pentru a asigura un mediu optim
pentru stagii in contextul cresterii numarului de studenti.

- Dezvoltarea utilizarii tehnologiilor informationale pentru a simplifica
comunicarea internda si pentru a eficientiza munca administrativa,
importante pentru activitatile didactice si de cercetare.

- Inovare: scrierea si participarea in proiecte care aduc inovatii si imbunatatiri
in domenii interdiciplinare: echipe din discipline preclinice alaturi de cele
clinice.

Cred ca aceste masuri vor contribui la dezvoltarea infrastructurii si a resurselor
departamentului, pentru a sustine calitatea activitatii didactice si de cercetare.
Proiectele recente au aratat ca sunt esentiale colaborarile cu alte facultati de
medicina din tara si cu alte scoli francofone de medicina. De asemenea, Facultatea
de Medicina are parteneriate cu Asociatia Europeana a Scolilor de Medicina si cu
institutii de Tnvdtdmant medical europene si internationale. Tn acest sens, cred c§

sunt foarte importante proiectele viitoare care:

o Sprijina programele de studiu ale Faculatii de Medicina cu predare in limbile
engleza si franceza, care reprezinta un factor fundamental pentru

dezvoltarea facultatii si internationalizarea acesteia.



Sustin crearea de programe de master profesionale pentru programele de
studiu de 180 si respectiv de 240 ECTS.

Mentin si consolideaza relatiile internationale prin schimburi de bune
practici, dezvoltarea de contacte academice noi si extinderea parteneriatelor
in cadrul programului ERASMUS+, cu prioritate acordata mobilitatilor
cadrelor didactice si studentesti.

Tncurajeazd schimbul de experientd a cadrelor didactice si consolideazd
relatiile pe termen lung cu profesorii veniti in vizita, dar si cu absolventii
facultatilor din universitatea noastra pentru a valorifica expertiza acestora.
Dezvoltarea premiselor pentru integrarea universitatii noastre in consortii

universitare internationale.

Tn concluzie, pentru a rdmane “in ritm” cu schimbdrile rapide din domeniile

educatiei si sanatatii, sustin continuarea dezvoltarii de proiecte intre disciplinele

preclinice cu cele clinice din cadrul facultatii, precum si parteneriatele cu alte

facultati, pentru un cadru favorabil dezvoltarii si pentru a raspunde nevoilor

societatii. Continuarea cooperarii cu scolile de medicina din strainatate reprezinta,

de asemenea, o componenta fundamentala a perspectivei pe termen apropiat si

lung, deoarece ne ajuta sa ne consolidam pozitia si sa ne adaptam in contextul

european aflat in continua evolutie.
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