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Plan managerial privind dezvoltarea didactică, ştiinţifică, de resurse umane  
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Prof. Romana Vulturar,  
propunere pentru postul de director de departament  
(Departamentul 3- Științe moleculare) 
 

1. INTRODUCERE 

Departamentul 3 - Științe moleculare este parte integrantă a Facultății de 

Medicină a universității noastre care ocupă în prezent o poziție de frunte la nivel 

național și se bucură de recunoaștere la nivel internațional. În ulimii ani, 

programele academice au devenit tot mai atrăgătoare pentru un număr crescut de 

studenți, iar calitatea educației, cercetării și serviciilor medicale este parte 

integrantă a strategiei universității, a eforturilor constante ale comunității noastre 

incluzând cadre didactice, cercetători, studenți și personal administrativ; acești 

membri au depus eforturi mari pentru atingerea acestor obiective de dezvoltare.  

Cunoașterea în domeniul științelor medicale, tehnologiile de comunicare și 

informaționale evoluează rapid, iar concurența între școlile de medicină este în 

creștere. Toate acestea solicită adaptarea disciplinelor preclinice și clinice ale 

Facultății de medicină la cerințele în continuă schimbare ale societății, și este o 

condiție fundamentală pentru a-și valida rolul important în învățământ și 

cercetare. Cred că obiectivele strategice ale departamentelor Facultății de 

Medicină trebuie să vizeze în continuare creșterea recunoașterii la nivel național și 

internațional, precum și contribuția la dezvoltarea comunității din Cluj-Napoca.  

2. DEZVOLTAREA DIDACTICĂ, ȘTIINȚIFICĂ, DE RESURSE UMANE ȘI ATRAGEREA 

DE RESURSE FINANCIARE  

Facultatea de Medicină a Universității noastre își asumă responsabilitatea de a 

pregăti profesioniști în domeniul sănătății care să fie competitivi și să dețină 
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cunoștințele, abilitățile și atitudinile necesare pentru a se integra în sistemele de 

sănătate, atât la nivel național, cât și internațional. Consider că valorile 

fundamentale pe care instituția noastră trebuie să le respecte și să le promoveze 

includ: profesionalismul, responsabilitatea, recompensarea performanței, etica și 

empatia.  

  În afară de furnizarea unei educații medicale solide, facultatea noastră 

trebuie să ofere absolvenților competențe importante, cum sunt: practicarea 

medicinei bazate pe dovezi, abilitatea de a colabora eficient în echipe 

interdisciplinare, adoptarea unui program de dezvoltarea profesională continuă, 

capacitatea de a utiliza sisteme informatice și tehnologii noi ș.a. Aceste procese se 

bazează pe programe de studiu adaptate la evoluțiile actuale, implică cadre 

didactice pregătite din punct de vedere medical și pedagogic, infrastructură 

modernă, cercetare de vârf și colaborări la nivel național și internațional. 

a) Dezvoltarea didactică 

În prezent, Facultatea de Medicină oferă programe de licență cu un număr mare de 

studenți (peste 5000), iar în departamentul 3, programul Facultății de Medicină și 

Medicină dentară include liniile de studiu în limbile română, franceză și engleză. În 

ultimii ani, s-au modernizat și adaptat conținutul curriculum-ului, s-au introdus 

metode didactice noi, s-au făcut pași semnificativi în direcția unei evaluări 

standardizate. Toate programele de studiu oferite de facultate au fost acreditate 

de către ARACIS, și cred că este esențială continuarea acestor etape, pentru a 

forma absolvenți competitivi pentru piața serviciilor de sănătate, având în vedere 

următoarele direcții: 

- Consolidarea unui sistem curricular axat pe dezvoltarea competențelor și 

orientat spre nevoile studenților, în concordanță cu cerințele naționale și cu 

standardele Federației Internaționale de Educație Medicală.  



3 
 

- Optimizarea și adaptarea constantă a conținutului curriculum-ului, ținând 

cont de cerințele pieței muncii și asigurând compatibilitatea cu programele 

de studii similare la nivel european.  

- Armonizarea cunoștințelor predate în disciplinele preclinice cu cele necesare 

în practica clinică.  

- Actualizarea periodică a materialelor didactice și a suporturilor de curs în 

concordanță cu noile descoperiri.  

- Modernizarea constantă a metodelor de predare, adaptarea acestora la 

specificul fiecărei discipline, promovarea interacțiunii interactive în procesul 

de învățare și încurajarea implicării active a studenților.  

- Extinderea utilizării tehnologiei informatice specifice, pentru a facilita 

comunicarea bidirecțională între cadrele didactice și studenți. 

- Extinderea parteneriatelor cu instituții relevante pentru a oferi oportunități 

de învățare și dezvoltare pentru cât mai multe specializări pre-clinice (din 

cadrul departamentului 3 - științe moleculare). 

- Dezvoltarea de proiecte prin care studenții sunt stimulați să dezvolte 

empatie și să fie motivați în a paricipa la cât mai multe proiecte de 

dezvoltare profesională, dar și pentru comunitate. 

- Continuarea programelor de tutoriat pentru a oferi studenților un grad de 

susținere din partea cadrelor didactice. 

 

b) Dezvoltarea ştiinţifică, de resurse umane şi atragerea de resurse financiare 

în vederea autonomiei financiare a departamentului 

 

Realizările semnificative în domeniul cercetării aduc nu doar recunoaștere la 

nivel mondial, ci și resurse suplimentare de finanțare prin proiectele acceptate.  

Activitatea de cercetare contribuie semnificativ la dezvoltarea instituțională. Prin 
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intermediul cercetării și a vizibilității internaționale pe care o obținem, Facultatea 

de Medicină aduce o contribuție semnificativă la consolidarea poziției universității 

noastre în categoria de top, iar atragerea de resurse financiare în vederea 

autonomiei financiare a departamentului presupune: 

- Valorificarea experienței cercetătorilor cu experiență. 

- Identificarea direcțiilor de cercetare relevante și integrarea acestora în 

strategia de cercetare a universității, în colaborare cu prorectoratul științific.  

- Promovarea colaborării interdisciplinare precum și între facultățile din cadrul 

universității, cu centrele de cercetare din cadrul universității noastre, pentru 

a fructifica domeniul transdisciplinar al cercetării. 

- Optimizarea utilizării resurselor prin încurajarea utilizării comune a 

resurselor existente, în special a echipamentelor specializate. 

- Dezvoltarea parteneriatelor cu cadre didactice și cercetători din alte instituții 

de învățământ superior la nivel local, național și internațional, în scopul 

realizării de proiecte comune de cercetare și publicații ISI.  

- Încurajarea participării la stagii de cercetare în străinătate.  

- Încurajarea cât mai multor studenți pentru a se implica în activitățile de 

cercetare științifică, sprijinirea cercurilor de cercetare studențești și 

identificarea resurselor financiare pentru susținerea cercetării pentru tezele 

de licență. 

- Organizarea de cursuri și ateliere științifice pentru cadrele didactice tinere și 

pentru studenți. 

- Atragerea absolvenților programelor de licență și masterat în activitatea de 

cercetare științifică, sprijinirea cercurilor de cercetare studențești și 

identificarea de resurse financiare pentru susținerea cercetării de licență. 
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- Promovarea organizării de evenimente științifice la nivel național și 

internațional pentru consolidarea mediului de discuție asupra rezultatelor 

cercetării și pentru creșterea vizibilității internaționale. 

Resursele umane reprezintă un element esențial în orice instituție de învățământ și 

sunt cruciale pentru atingerea misiunii și obiectivelor sale. Un număr semnificativ 

dintre acești membri ai corpului didactic dețin atestate de limbă (franceză sau/și 

engleză), ceea ce permite predarea cursurilor în limbile străine în cadrul 

programelor de studiu din universitatea noastră. Motivarea și recompensarea 

cadrelor didactice în acest sens se poate face și prin: 

- continuarea susținerii și găsirii de resurse pentru participarea acestora la 

programe de mobilitate internațională pentru formare și predare, ceea ce 

permite acumularea experienței profesionale și creșterea vizibilității 

internaționale a facultății și universității, 

- asigurarea formării continue a cadrelor didactice în mai multe domenii, 

inclusiv organizarea de ateliere de pregătire pedagogică pentru noii membri 

ai corpului didactic, dezvoltarea abilităților lingvistice necesare predării în 

limbile străine, precum și organizarea cursurilor și atelierelor privind etica 

cercetării științifice. 

- încurajarea și sprijinirea cadrelor didactice și a cercetătorilor pentru a se 

implica în asociații profesionale și științifice la nivel național și internațional. 

 

Legat de atragerea de resurse financiare în vederea autonomiei financiare a 

departamentului, un loc important îl are dezvoltarea de proiecte atât în plan 

educațional, cât și de cercetare (prin fonduri naționale, dar mai ales prin cele 

internaționale). Calitatea activității didactice și de cercetare este semnificativ 

influențată și de infrastructura deja disponibilă; Universitatea noastră dispune de o 

infrastructură foarte importantă care prmite utilizarea optimă pentru a face față 
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creșterii numărului de studenți din ultimii ani. În plus, recent s-au renovat spații de 

predare care au adus un plus semnificativ noilor nevoi educaționale. În planul 

managerial propus cred că obiectivele pentru următorii ani ar trebui să vizeze 

gestionarea eficientă a resurselor departamentului, exploatarea infrastructurii 

pentru a asigura desfășurarea optimă a proceselor educaționale și de cercetare. 

Sumarizând, aceste obiective pot fi atinse prin: 

- Atragerea de resurse suplimentare din surse externe prin intermediul 

proiectelor de cercetare și de dezvoltare instituțională, precum și prin 

furnizarea de servicii. 

- Extinderea bazei de învățământ specializat pentru a asigura un mediu optim 

pentru stagii în contextul creșterii numărului de studenți. 

- Dezvoltarea utilizării tehnologiilor informaționale pentru a simplifica 

comunicarea internă și pentru a eficientiza munca administrativă, 

importante  pentru activitățile didactice și de cercetare. 

- Inovare: scrierea și participarea în proiecte care aduc inovații și îmbunătățiri 

în domenii interdiciplinare: echipe din discipline preclinice alături de cele 

clinice. 

Cred că aceste măsuri vor contribui la dezvoltarea infrastructurii și a resurselor 

departamentului, pentru a susține calitatea activității didactice și de cercetare. 

Proiectele recente au arătat că sunt esențiale colaborările cu alte facultăți de 

medicină din țară și cu alte școli francofone de medicină. De asemenea, Facultatea 

de Medicină are parteneriate cu Asociația Europeană a Școlilor de Medicină și cu 

instituții de învățământ medical europene și internaționale. În acest sens, cred că 

sunt foarte importante proiectele viitoare care: 

 Sprijină programele de studiu ale Faculății de Medicină cu predare în limbile 

engleză și franceză, care reprezintă un factor fundamental pentru 

dezvoltarea facultății și internaționalizarea acesteia. 
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 Susțin crearea de programe de master profesionale pentru programele de 

studiu de 180 și respectiv de 240 ECTS. 

 Mențin și consolidează relațiile internaționale prin schimburi de bune 

practici, dezvoltarea de contacte academice noi și extinderea parteneriatelor 

în cadrul programului ERASMUS+, cu prioritate acordată mobilităților 

cadrelor didactice și studențești. 

 Încurajează schimbul de experiență a cadrelor didactice și consolidează 

relațiile pe termen lung cu profesorii veniți în vizită, dar și cu absolvenții 

facultăților din universitatea noastră pentru a valorifica expertiza acestora. 

 Dezvoltarea premiselor pentru integrarea universității noastre în consorții 

universitare internaționale. 

În concluzie, pentru a rămâne “în ritm” cu schimbările rapide din domeniile 

educației și sănătății, susțin continuarea dezvoltării de proiecte între disciplinele 

preclinice cu cele clinice din cadrul facultății, precum și parteneriatele cu alte 

facultăți, pentru un cadru favorabil dezvoltării și pentru a răspunde nevoilor 

societății. Continuarea cooperării cu școlile de medicină din străinătate reprezintă, 

de asemenea, o componentă fundamentală a perspectivei pe termen apropiat și 

lung, deoarece ne ajută să ne consolidăm poziția și să ne adaptăm în contextul 

european aflat în continuă evoluție. 

 

Cluj-Napoca, oct 2023 

 

Prof. Dr. Romana Vulturar,  

 

medic primar Genetică medicală 
Disciplina Biologie celulară și moleculară 

Universitatea de Medicină și Farmacie “I. Hațieganu” din Cluj-Napoca 


