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Cadru actual

Parcurgem o perioadd in care invatdmantul superior romanesc este implicat intr-un
amplu proces de reformare din nevoia de crestere a calitdfii actului didactic si de realizare a
excelentei in cercetarea stiinifica, pentru imbunatatirea performentei §i competitivitdtii la nivel
national §i international. Pentru a realiza aceste deziderate, o universitate puternica are nevoie
de departamente puternice, care si joace un rol esential in viafa facultatii si implicit a
universitatii. Exigentele cresc tot mai mult iar schimbarile sunt complexe la toate nivelurile,
motiv pentru care departamentul trebuie s se adapteze noilor exigenfe pentru a devein un
mediu al calitatii si excelentei, pentru a ramane competitiv intr-un mediu concurential.

Decizia de a candida survine intr-o perioadd marcatd de o serie de schimbiri la nivelul
sistemului educational. Problemele actuale impun o gestionare obiectiva, echilibratd si
eficientd a situatiilor dificile la nivel institutional iar implicarea constanté in activitatea de
cercetare si didacticd, prin proiectele stiintifice $i prin activitéfi de indrumare a studentilor
constituie o garantie a angajamentului meu pe termen lung fafa de institufia pe care o reprezint.
in acest context, imi declar disponibilitatea de a participa la acest proces de modernizare si
eficientizare a departamentului din care fac parte in scopul promovarii valorilor locale. In acest
demers, o conlucrare cu membrii departamentului, cu echipa de conducere a Facultatii si
Universititii si in special cu studentii va asigura un climat adecvat pentru atingerea acestor
obiective.

Prezentul plan managerial are in vedere organizarea si desfasurarea activitéii in cadrul
Departamentului J — Stiinte Morfo-Functionale si propune o viziune obiectiva si clard asupra
imaginii interne si externe a departamentului, pornind de la prevederile Legii Educatiei
Nationale nr 199/2023, respectiv ale Cartei Universitaii care stabilesc atribufiile directorului

de departament:



Directorul de departament realizeazi ~managementul si conducerea operativd a
departamentului, in exercitarea acestei functii el fiind ajutat de consiliul departamentului,
conform Cartei universitare. Directorul de departament réspunde de planurile de inva{imant,
de statele de functii, de managementul cercetrii i al calitatii si de managementul financiar al
departamentului. Directorul de departament rispunde de selectia, angajarea, evaluarea
periodicd, formarea, motivarea si incetarea relatiilor contractuale de munca ale personalului
din subordine.

Universitatea de Medicin si Farmacie Iuliu Hatieganu este o universitate de educatie si de
cercetare avansati, in care performanta didacticd si de cercetare fac parte din misiunea
Universititii. Departamentul | de Stiinte Morfo-Functionale este un departament performant,
cu reale realizari in plan didactic, stiingific si profesional, si cu un potential deosebit de
dezvoltare si modernizare. Experienta acumulata in activitatea didactica de peste 26 ani, in
colectivul Disciplinei de Fiziologie, respectul castigat din partea colegilor, seriozitatea,
profesionalismul si transparenta in activiatea didactica si de cercetare pe care am desfasurat-o
sunt argumente ca voi putea colabora optim cu cei ce vor fi alesi in consiliul departamentului,

cu conducerea facultdtii i universitaii.
Argumente pentru susfinerea candidaturii

Acest demers vine in urma unei sustineri reale pe care am avut-o de-a lungul timpului din partea
colegilor din cadrul Disciplinei de Fiziologie in toate acfiunile intreprinse i reprezintd un act
de maximi responsabilitate in a va solicita increderea pentru un mandat de director de
department al Departamentului de $tiinte Morfo-Functionale.

- Activitate in cadrul UMF *Tuliu Hatieganu” Cluj Napoca de peste 26 de ani;

- Participare in proiecte de cercetare stiintifica (in calitate de director de proiect si responsabil Partener

3) si membru in 10 proiecte;

- Sustinerea tezei de abilitare “Strategii terapeutice complexe utilizand porfirine, produsi naturali §i

materiale hibride cu produsi naturali in inflamatie si tumori experimentale” 2016

- Conducator de doctorat din 2016, cu 3 doctorate finalizate, 9 doctoranzi inmatriculati in acest moment

- Activitate stiintificd: 136 lucrari stiintifice ISI din care 94 autor principal, indice Hirsch 26 (Web of

Science), 1923 citari fara autocitari (Web of Science), 2 brevete,

- Membru Comisia Medicina CNATDCU, membru a 5 societati profesionale, Trezorier al Societatii

Romane de Fiziologie - Physiology

- Coordonarea a peste 40 de lucréri de licenta si disertatie



Obiective

Departamentul este unitatea academica functionald cu rol esential in formarea de cadre
didactice cu o pregétire superioard, capabile sd asigure un act educafional de calitate si o
cercetare stiintificd avansata, prin creatie individuala si colectivd. In vederea atingerii acesui
deziderat, dar si cu scopul asigurarii stabilitdfii si continuitdtii activitdtii in cadrul
Departamentului | Stiinte Morfo-Functionale, programul managerial propus urmdareste
consolidarea si continuarea realizérilor ob{inute pana in prezent de catre colectivul de cadre
didactice din cadrul departamentului si are la baza urmatoarele valori: onestitatea, seriozitatea,
responsabilitatea, colegialitatea, transparenta, spiritul democratic, spiritul de echipa si
respectful fatd de lege.

Obiectivele generale ale prezentului plan managerial au Tn vedere:

- comunicarea continud cu tofi membrii departamentului si asigurarea unui cadru decizional
transparent;

- asigurarea unui climat de onestitate, incredere i respect reciproc in cadrul intregului colectiv
in vederea cresterii calitartii prestatiei didactice si a vizibilitatii in plan stiintific

- colaborarea activa in interiorul si exteriorul Universitatii.

Obiectivele propuse se vor realiza prin cresterea performantei resursei umane existente si
prin identificarea si atragerea tinerilor valorosi. Comunicarea, cooperarea, competenta,
respectul si promovarea valorii sunt factorii cheie care vor conduce la o dezvoltare sustinuti in
departament. Atragerea de resurse financiare pentru autonomia departamentului se va putea
realiza printr-un program coerent si prin formarea unor grupuri de lucru interdisciplinare. De
o reald importantd va fi sustinerea colabordrii Intre Discipline, realizarea coeziunii la nivelul

identificarii necesitatilor, stabilirii prioritatilor si implementarii deciziilor.

Obiective propuse in vederea dezvoltdrii didactice
* controlul calitatii — evaluare internd si institutionala
* oferta didactica permanent actualizatd (la 2 ani) $i modernizaté (tehnici de predare)
* corelarea notiunilor ce tin de disciplinele departamentului
+ centrarea pe student si nevoile sale, imbunititirea comunicérii cu studentii
* conceperea $i lansarea, in colectiv, a unor programe de masterat

* conceperea $i lansarea, in colectiv, a unor cursuri postuniversitare



« perfectionarea demersului didactic prin implicarea activa a studentilor
«  dezvoltarea unui sistem de tutoriat intern - identificare a potentialilor candidati

+ modernizarea spatiilor de invatamant

Obiective propuse in vederea dezvoltdrii stiinifice
o identificarea unor teme de cercetare comune - colaborare interdisciplinara
« identificarea unor teme de cercetare noi - colective de cercetare interdisciplinard

« mentinerea si dezvoltarea relafiilor cu alte discipline fundamentale, discipline tehnice,
institutii de invitamant superior / cercetare

« dezvoltarea colaboririlor cu alte centre universitare
« organizarea i participarea constanta la manifestiri stiintifice nationale
« identificarea si accesarea de fonduri prin depunere de proiecte

- promovarea i sustinerea Cercurilor Stiinifice studentesti - cerc stiintific
interdisciplinar

+  sustinerea participarii studentilor la Congresele studentesti
 stimularea publicarii stiintifice
« finscrierea de proiecte in competitiile interne

« identificarea studentilor cu real potential de cercetare - cooptarca viitoarelor cadre
didactice

» cresterea numarului de doctoranzi - susfinerea abilitarii

Dezvoltarea resursei umane

« analiza raportului dintre dezvoltarea disciplinelor / departamentului si necesititile de

resursd umani — plan de perspectiva
- sustinerea promovdrii cadrelor didactice care indeplinesc conditiile

« atragerea de cadre didactice noi - studentii/doctoranzii cu reale calititi didactice si de

cercetare

«  sustinerea participarii la cursuri de perfectionare profesionald/congrese identificarea i

promovarea performantei/performerilor



Atragerea de resurse financiare pentru autonomia departamentului
* din bugetul Universitdtii

 resurse financiare proprii prin activitati educationale si de cercetare

activitati de cercetare finanfate prin granturi nationale i internationale
— activitati didactice prin asociere domeniu public / domeniu privat

— sponsorizari

— cursuri postuniversitare

laborator de stres oxidativ

|

Resursele bugetare si cele suplimentare ar trebui s sustina functionarea si dezvoltarea
Departamentului, activitifile de cercetare din departament si recompensarea performantei

individuale.
Etape de realizare
« Consultare - definirea prioritatilor grupurilor de lucru

— Conversia planului de mésuri intr-un document cu un calendar si sarcini precise

(termen scurt, mediu)
— Calendar pentru intalnirile Consiliului Departamentului (trimestrial/semestrial)

Toate acestea vor avea la bazi o conlucrare permenentd sefi discipline/director/consiliul
departament/ Facultate cu suport secretarial, administrativ si logistic minimal obligatoriu.
Prin misurile propuse doresc crearea unui departament functional, orientat spre proiecte si
programe, bazat pe colaborare colegiald, adaptat realitétilor §i compatibil cu structurile

similare din cadrul Universitaii.

Cluj Napoca Prof. Dr. Gabriela Adriana Filip
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