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Motto 

“Ensuring quality higher education is one of the most important things we can do for future 

generations.”  

Ron Lewis 

 

PREMIZE INSTITUȚIONALE 

Facultatea de Medicină este un centru de excelenţă în învăţământ, în formarea de specialişti, în cercetare şi în 

asistenţa medicală. Misiunea sa este de a promova educaţia şi performanţa academică în formarea de absolvenţi 

competitivi, care să se poată integra în piaţa muncii din sistemele de sănătate. Alături de aceasta, atingerea unui 

nivel al activităţii de cercetare care să crească vizibilitatea internaţională a Facultăţii este, fără îndoială, un deziderat 

esenţial pentru a asigura progresul.  

Principalele obiective ale Facultății de Medicină sunt reprezentate de: 

✓ ofertă educaţională şi modalităţi de desfăşurare a studiilor medicale atractive şi constant adaptate la 

cerere, în măsură să formeze absolvenţi şi specialişti competitivi în spaţiul european, uşor de integrat în 

piaţa muncii reprezentată de sistemele de sănătate  

✓ cercetare ştiinţifică cu caracter multi / interdisciplinar axată pe priorităţile strategiei naţionale şi europene, 

care să producă efectiv cunoaştere pusă în slujba sănătăţii individuale şi colective  

✓ profesionalism de vârf, umanism şi deontologie ireproşabilă în asistenţa medicală, contribuţie activă la 

procesul de reformă a sistemului naţional de sănătate  

✓ inserţie internaţională cultivată perseverent şi prezenţa activă în reţelele europene care realizează 

leadership-ul în educaţia medicală şi în cercetarea ştiinţifică medicală  

✓ selecţia şi dezvoltarea unui corp academic valoros şi integru, precum şi promovarea unui management 

eficient, de tip antreprenoriat 

✓ cultivarea valorilor perene ale umanismului şi eticii, prin participarea la viaţa socială şi culturală a 

societăţii. 

Profesionalismul și munca depusă în cadrul universității și al Facultății de Medicină pentru asigurarea calității în 

învățământul medical sunt recunoscute la nivel  

național 

 

internațional 

 

Facultatea de Medicină 

+ Tradiția școlii medicale clujene. 

+ Plan de învățământ dinamic, adaptat cerințelor naționale și europene. 
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+ Strategie clară și pertinetă cu privire la activitatea didactică, de cercetare (cooperare națională și 

internațională), comunicare (decanat – cadre didactice, decanat - studenți), baza materială, etc. (vezi, PLANUL 

STRATEGIC DECAN – FACULTATEA DE MEDICINĂ CLUJ-NAPOCA 2016-2020). 

+ Recunoașterea calității învățământului medical al Facultății de Medicină atât de instituții naționale cât și 

internaționale. 

+ Calitatea studenților demonstrată prin mediile examenului de admitere și creșterea concurenței la admitere 

în ultimii 3 ani. 

+ Prestigiu, imagine publică și credibilitate națională și internațională. 

+ Acces la literatura de specialitate de înaltă calitate în rețeaua universității. 

Departamentul XI – Departamentul de Educație Medicală 

+ Cadre didactice dedicate procesului educațional medical, familiarizate cu tehnici moderne de predare și 

evaluare. 

+ Facilitați educaționale la standarde europene. 

+ Două masterate sub coordonarea membrilor departamentului (Masteratul de Biostatistică și Bioinformatică 

fiind printre primele programe de masterat ale universității). 

+ Un conducător de doctorat care își desfășoară activitatea în cadrul departamentului. 

+ Revista Applied Medical Informatics, indexată în baze de date internaționale, publicată sub redacția cadrelor 

didactice membre ale departamentului. 

+ Spații didactice moderne. 

- Diservitatea disciplinelor din componența departamentului. 

- Respectarea cu dificultate a cerințelor cu privire la activitățile de cercetare în condițiile respectării calității 

activităților didactice teoretice și practice. 

- Atragerea insuficientă a absolvenților performanți spre cariera didactică universitară. 

Motivația candidaturii 

Dorința de a-mi aduce contribuția la dezvoltarea instituției în care m-am format 
✓ 6 ani studentă a Facultății de Medicină, profil Medicină, specializarea Medicină Generală, promoția 1998. 

✓ 1 an studentă Master, specializarea Informatică Medicală și Biostatistică, promoția 2001. 

✓ 5 ani medic rezident, specializarea Radiologie-Imagistică Medicală, promoția 2005. 

✓ 5 ani doctorand, domeniul Medicină, cu obținerea titlului de Doctor în domeniul Medicină în anul 2006. 

✓ 22 ani cadru didactic în cadrul Disciplinei Informatică Medicală și Biostatistică, Facultatea de Medicină. 

Experiența personală 
✓ 2 proiecte de cercetare naționale coordonate cu succes (ID458/UEFISCSU/206/1.10.2007 & 

93GR/07.06.2007). 

✓ 25 lucrări de licență sau disertație (Facultatea de Medicină, Facultatea de Medicină Dentară) finalizate. 

✓ 2 granturi interne de cercetare (1494/7/28.01.2014 & 1495/2/28.01.201) și 3 granturi de cercetare post-

doctorală (7135/19/30.04.2014 & 7135/78/30.04.2014 & POCU2021) coordonate și finalizate cu succes 

✓ 18 doctoranzi sub coordonare personală, 10 teze de doctorat finalizate. 

✓ Membru în bordul editorial a trei reviste naționale (una indexată Web of Science, WOS) și a trei reviste 

internaționale indexate WOS (Q1 | Q2 | Q3).  

✓ Membru în Consiliul Departamentului (2015 – prezent) 

✓ Membru în Consiliu Școlii Doctorale (2017 – prezent) 
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VIZIUNEA PRIVIND DEZVOLTAREA DEPARTAMENTULUI 

Prezentul plan de dezvoltare managerială are la bază respectarea standardelor și indicatorilor de performanță RNCIS 

și ARACIS în conformitate cu reglementările în vigoare, a reglementărilor din Carta Universității de Medicină și 

Farmacie Iuliu Hațieganu Cluj-Napoca și respectiv Planul Managerial al Facultații de Medicină. 

I. Didactic 

Calitatea actului didactic este un deziderat important al Facultății de Medicină iar adaptarea actului didactic la 

cerințele pieței naționale și internaționale este o necesitate.  

Principalele obiective didactice propuse pentru Departamentul XI sunt: 

✓ Actualizarea programelor analitice în conformitate cu strategia învâțământului medical național și european în 

scopul asigurării abilităților căutate pe piața munci. 

✓ Actualizarea metodelor și abilitățior de predare a cadrelor didactice prin încurajarea și motivarea participării la 

cursurile locale, naționale și internaționale.  

✓ Redactarea (acolo unde este necesar) respectiv actualizarea suporturilor de curs și lucrări practice pentru 

materiile din departament. 

✓ Includerea în activitățile practice a metodelor educaționale moderne și promovarea metodelor didactice care 

implică activ studentul în procesul educațional și pregătirea profesională. Metodele vizate sunt învățarea prin 

rezolvare de probleme, munca în echipă, planul de studiu individual și respectiv în grupuri mici. 

✓ Creșterea ofertei educaționale a departamentului prin propunerea de cursuri opționale pentru toate 

specializările Facultății de Medicină pentru învățământul universitar ciclul I, II și III.  

✓ Diversificarea ofertei educaționale de educație medicală continuă post-universitară și adaptarea la cerințele 

pieții. 

✓ Încurajarea și susținerea dezvoltării profesionale a cadrelor didactice din departament prin sprijinirea 

mobilităților de tip Erasmus.  

✓ Actualizarea planului de învățământ în conformitate cu cerințele studenților și armonizarea acesteia prin 

integrarea celor mai actuale cunoștințe din domeniu în procesul educațional universitar. 

✓ Realizarea de parteneriate cu studenții și sprijinul procesului educațional universitar. 

✓ Cursuri comune multidisciplinare pentru studenți, rezidenți, masteranzi și doctoranzi în cadrul Departamentului. 

✓ Promovarea disciplinei academice în cadrul departamentului și în activitatea cu studenții. 

✓ Promovarea integrității (integritate morală, colegialitate, loialitate, respect, toleranță, profesionalism, 

onestitate, dreptate, transparență, responsabilitate profesională și socială, libertate academică, autonomie, 

merit) în comunitatea academică (student, cadru didactic, reprezentant al administrației, etc.). 

✓ Încorporarea în sistemul de evaluare a performanțelor didactice ale studenților a efortului și interesului acordat 

de student disciplinei pe parcursul semestrului. 

II. Cercetare 

Cercetarea științifică stă la baza cunoașterii și medicina nu face excepție de la această regulă. Schimbările în 

domeniul tehnologiei și a informației își vor pune amprenta atât în educație cât și în îngrijirile de sănătate iar cadrele 

didactice și absolvenții Facultății de Medicină trebuie să fie pregătiți să facă față acestor schimbări. 

✓ Sprijinirea membrilor departamentului în desfășurarea activităților de cercetare. 
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✓ Încurajarea și susținerea cercetării științifice de calitate a cadrelor didactice membre ale departamentului 

prin sprijinirea mobilităților de tip Erasmus.  

✓ Promovarea calității activităților de cercetare. 

✓ Promovarea utilității activității de recenzie a articolelor științifice și a proiectelor de cercetare în formarea 

profesională. 

✓ Evaluarea activității de cercetare la nivelul departamentului și realizarea unei strategii de cercetare inter- 

și multidisciplinară cu implicarea membrilor departamentului. 

✓ Încurajarea cercetării și diseminării rezultatelor prin distribuirea la nivelul departamentului a 

oportunităților de cercetare locale, naționale și internaționale. 

✓ Implicarea membrilor departamentului în proiectele de cercetare ale studenților prin creșterea ofertei 

temelor de licență.  

✓ Implicarea membrilor departamentului în comisiile de îndrumare ale doctoranzilor. 

✓ Implicarea cadrelor didactice în activități de tipul „cafeaua științifică” cu discutarea celor mai noi rezultate 

raportate în literatura de specialitate. 

✓ Promovarea revistei Applied Medical Informatics și depozitarea articolelor acesteia în PMC (PubMed 

Center). 

✓ Implicarea studenților în proiectele de cercetare ale membrilor departamentului. 

✓ Sprijinirea studenților în formarea abilităților de cercetare prin supervizarea activităților de cercetare a 

acestora și încurajarea participării la manifestări naționale și internaționale de specialitate. 

✓ Dezvoltarea și încurajarea colaborărilor inter-personale în cadrul departamentului, a facultății și a 

universității și realizarea de parteneriate de cercetare. 

✓ Realizarea unui parteneriat între membrii departamentului și membrii proiectului Medical Research 

education al Organizației Studenților Mediciniști Cluj. 

✓ Atragerea de fonduri și aducerea la zi a infrastructurii de cercetare prin aplicarea la competițiile de 

cercetare naționale cu participarea membrilor departamentului. 

✓ Implicarea studenților, masteranzilor și doctoranzilor în organizarea manifestărilor științifice ale 

departamentului. 

✓ Inițierea și sprijinirea colaborărilor de cercetare locale, naționale și internaționale. 

III. Resursa umană 

Resursa umană este inima procesului didactic și de cercetare. Calitatea resursei umane se reflectă în calitatea actului 

didactiv așa cum calitatea cercetării științifice a cadrelor didactice se reflectă în calitatea activității didactice. 

✓ Atingerea gradului de ocupare optim la nivelul disciplinelor departamentului cu respectarea structurii 

piramidale și a raportului optim conform normativelor în vigoare. 

✓ Sprijinirea personalului didactic existent în formarea profesională și încurajarea participării la stagii de 

perfecționare în centre de prestigiu din Europa. 

✓ Atragerea absolvenților cu abilitați didactice și de cercetare înspre cariera didactică. 

✓ Implicarea tinerilor absolvenți medici rezidenți în activitatea didactică a disciplinelor fundamentale ale 

departamentului pentru a pune amprenta clinică în desfășurarea activităților practice. 

✓ Sprijinirea avansării în grad didactic pe baza performanțelor în conformitate cu legislația în vigoare. 

✓ Dirijarea preferențială a activităților didactice în regim de plata cu ora către cadrele didactice de la baza 

structurii piramidale. 

✓ Antrenarea cadrelor didactice în activități de cercetare remunerate. 

✓ Cultivarea în rândul cadrelor didactice a sentimentului de apartenență la comunitatea academică a facultății 

și universității. 
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✓ Sprijinirea și încurajarea dobândirii de noi competențe (ex. utilizarea bazelor de date bibliografice, scrierea 

de propuneri de proiecte, inovare în medicină, etc.). 

✓ Încurajarea și îndrumarea participării la competiții de cercetare naționale și internaționale. 

✓ Susținerea implicării cadrelor didactice în organizarea evenimentelor științifice locale, naționale și 

internaționale. 

✓ Încurajarea și susținerea implicării cadrelor didactice în colective editoriale naționale și internaționale. 

✓ Selectarea resursei umane de calitate din rândul studenților, masteranzilor și doctoranzilor pe baza 

performanțelor academice și a abilităților de cercetare. 

✓ Susținerea formării și dezvoltării personale și profesionale a cadrelor didactice din departament. 

IV. Resurse financiare 

În conformitate cu Legea Educației Naționale (Legea 1/2011, Lege 198/2023, Lege 199/2023) gestionarea resurselor 

financiare trebuie să se realizeze la nivelul facultății și a departamentelor, dar din păcate nu există pârghiile 

metodologice necesare pentru aceasta. Bugetul este format din fonduri bugetare în conformitate cu cifra de 

școlarizare, resursele financiare rezultate din învâțământul cu taxă și respectiv din proiectele de cercetare (naționale 

și internaționale) ale cadrelor didactice ale facultății, și nu în ultimul rând din prestări servicii. 

Principalele deziderate în ceea ce priveșțe resursele financiare ale departamentului sunt: 

✓ Adaptarea managementului la nivelul departamentului pentru încadrarea în fondurile alocate. 

✓ Diversificarea ofertei de educație medicală continuă ca sursă financiară extrabugetară. 

✓ Crearea la nivelul departamentului a unor servicii de consultanță și expertiză pe domeniile disciplinelor 

departamentului ca sursă de finanțare extrabugetară. 

✓ Atragerea de fonduri extrabugetare prin organizare de workshop-uri și școli de vară tematice. 

✓ Inițierea de campanii de stângere de fonduri pentru susținerea proiectelor de cercetare. 

✓ Crearea de echipe inter- și multi-disciplinare pentru scrierea și depunerea de proiecte de cercetare în cadrul 

competițiilor locale, naționale și internaționale. 

✓ Dezvoltarea legăturii cu mediul public, social și economic și angrenarea acestora în susținerea activităților 

de educație medicală și cercetare medicală. 

În loc de încheiere! 

Efortul fiecărui membru al departamentului se reflectă în succesul departamentului și respectiv al 

facultății. Vă invit să fim împreună în acest proces și să ne punem amprenta în dezvoltarea și progresul 

departamentului, al facultății și al universității! 

Susțin  

✓ Creșterea pregătirii profesionale a studenților. 

✓ Eficientizarea procesului de învâțământ medical la nivelul departamentului. 

✓ Evaluarea standardizată a cunoștințelor și abilităților studenților. 

✓ Actualizarea programelor analitice la cerințele naționale și internaționale curente. 

✓ Creșterea ofertei educaționale a departamentului la nivel de cursuri opționale, cursuri de educație 

medicală continuă, și de dezvoltare profesională. 

✓ Colaborarea cadru didactic – student. 

✓ Necesitatea actualizării suporturilor de curs și lucrări practice pentru studenți. 

✓ Dezvoltarea profesională a cadrelor didactice ale departamentului. 
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✓ Promovarea pe criterii de performanță în conformitate cu reglementările în vigoare. 

✓ Atragerea spre cariera didactică a absolvenților cu performanțe academice și științifice. 

✓ Cercetare științifică de calitate (conținut NU formă). 

✓ Implicarea și îndrumarea cadrelor didactice tinere în activitățile de cercetare științifică. 

✓ Creșterea prestigiului revistei Applied Medical Informatics prin depozitatea articolelor în PMC. 

✓ Identificarea de noi surse de finanțare a cercetării. 

✓ Transparență, colegialitate și respect. 

✓ Promovarea relațiilor locale, naționale și internaționale în educație și cercetare. 

✓ Necesitatea realizării legăturilor cu mediul social, economic și de inovare. 

Doresc  

✓ Să reprezint, cu respectarea legalității, interesele membrilor departamentului la toate nivelurile. 

✓ Să asigur transparența actului decizional la nivelul departamentului și luarea deciziilor prin consultare și 

consens. 

✓ Respectarea integrității academice în fluxul educațional, de cercetare și în relațiile dintre cadrele didactice, 

respectiv cadrele didactice și studenți. 

 

 

“Ensuring quality higher education is one of the most important things we can do for future 

generations.„ 

Ron Lewis 


