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Motto

“Ensuring quality higher education is one of the most important things we can do for future
generations.”

Ron Lewis

PREMIZE INSTITUTIONALE

Facultatea de Medicina este un centru de excelenta in invatamant, in formarea de specialisti, in cercetare si in
asistenta medicald. Misiunea sa este de a promova educatia si performanta academica in formarea de absolventi
competitivi, care sa se poata integra in piata muncii din sistemele de sanatate. Alaturi de aceasta, atingerea unui

nivel al activitatii de cercetare care sa creasca vizibilitatea internationala a Facultatii este, fara indoial3, un deziderat
esential pentru a asigura progresul.

Principalele obiective ale Facultatii de Medicina sunt reprezentate de:

v’ ofertd educationald si modalitati de desfdsurare a studiilor medicale atractive si constant adaptate la
cerere, in masura sa formeze absolventi si specialisti competitivi in spatiul european, usor de integrat in
piata muncii reprezentata de sistemele de sanatate

v’ cercetare stiintificd cu caracter multi / interdisciplinar axata pe prioritatile strategiei nationale si europene,
care sa produca efectiv cunoastere pusa in slujba sanatatii individuale si colective

v’ profesionalism de védrf, umanism si deontologie ireprosabild in asistenta medicald, contributie activa la
procesul de reforma a sistemului national de sanatate

v' insertie internationald cultivatd perseverent si prezenta activd in retelele europene care realizeaza
leadership-ul in educatia medicald siin cercetarea stiintificd medicald

v' selectia si dezvoltarea unui corp academic valoros si integru, precum si promovarea unui management
eficient, de tip antreprenoriat

v' cultivarea valorilor perene ale umanismului si eticii, prin participarea la viata social3 si culturala a
societatii.

Profesionalismul si munca depusa in cadrul universitatii si al Facultatii de Medicina pentru asigurarea calitatii in
fnvatamantul medical sunt recunoscute la nivel
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Facultatea de Medicina

+  Traditia scolii medicale clujene.
+  Plan de invatamant dinamic, adaptat cerintelor nationale si europene.
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Strategie clard si pertineta cu privire la activitatea didactica, de cercetare (cooperare nationald si
internationald), comunicare (decanat — cadre didactice, decanat - studenti), baza materiald, etc. (vezi, PLANUL
STRATEGIC DECAN — FACULTATEA DE MEDICINA CLUJ-NAPOCA 2016-2020).

Recunoasterea calitatii Tnvatamantului medical al Facultatii de Medicind atat de institutii nationale cat si
internationale.

Calitatea studentilor demonstrata prin mediile examenului de admitere si cresterea concurentei la admitere
in ultimii 3 ani.

Prestigiu, imagine publica si credibilitate nationala si internationala.

Acces la literatura de specialitate de inalta calitate in reteaua universitatii.

Departamentul XI — Departamentul de Educatie Medicala

+

Cadre didactice dedicate procesului educational medical, familiarizate cu tehnici moderne de predare si
evaluare.

Facilitati educationale la standarde europene.

Doud masterate sub coordonarea membrilor departamentului (Masteratul de Biostatisticd si Bioinformaticd
fiind printre primele programe de masterat ale universitatii).

Un conducdtor de doctorat care isi desfasoara activitatea in cadrul departamentului.

Revista Applied Medical Informatics, indexata in baze de date internationale, publicata sub redactia cadrelor
didactice membre ale departamentului.

Spatii didactice moderne.

Diservitatea disciplinelor din componenta departamentului.

Respectarea cu dificultate a cerintelor cu privire la activitatile de cercetare in conditiile respectarii calitatii
activitatilor didactice teoretice si practice.

Atragerea insuficienta a absolventilor performanti spre cariera didactica universitara.

Motivatia candidaturii

Dorinta de a-mi aduce contributia la dezvoltarea institutiei in care m-am format

v
v
v
v
v

6 ani studenta a Facultatii de Medicina, profil Medicina, specializarea Medicina Generala, promotia 1998.
1 an studenta Master, specializarea Informatica Medicala si Biostatistica, promotia 2001.

5 ani medic rezident, specializarea Radiologie-Imagistica Medicala, promotia 2005.

5 ani doctorand, domeniul Medicing, cu obtinerea titlului de Doctor in domeniul Medicina in anul 2006.
22 ani cadru didactic in cadrul Disciplinei Informatica Medicala si Biostatistica, Facultatea de Medicina.

Experienta personald

v

v
v

2 proiecte de cercetare nationale coordonate cu succes (ID458/UEFISCSU/206/1.10.2007 &
93GR/07.06.2007).

25 lucrari de licenta sau disertatie (Facultatea de Medicina, Facultatea de Medicina Dentara) finalizate.

2 granturi interne de cercetare (1494/7/28.01.2014 & 1495/2/28.01.201) si 3 granturi de cercetare post-
doctorald (7135/19/30.04.2014 & 7135/78/30.04.2014 & POCU2021) coordonate si finalizate cu succes

18 doctoranzi sub coordonare personala, 10 teze de doctorat finalizate.

Membru Tn bordul editorial a trei reviste nationale (una indexata Web of Science, WOS) si a trei reviste
internationale indexate WOS (Q1 | Q2 | Q3).

Membru in Consiliul Departamentului (2015 — prezent)

Membru in Consiliu Scolii Doctorale (2017 — prezent)
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VIZIUNEA PRIVIND DEZVOLTAREA DEPARTAMENTULUI

Prezentul plan de dezvoltare manageriala are la baza respectarea standardelor si indicatorilor de performanta RNCIS
si ARACIS in conformitate cu reglementarile in vigoare, a reglementarilor din Carta Universitatii de Medicina si
Farmacie luliu Hatieganu Cluj-Napoca si respectiv Planul Managerial al Facultatii de Medicina.

|. Didactic

Calitatea actului didactic este un deziderat important al Facultatii de Medicina iar adaptarea actului didactic la
cerintele pietei nationale si internationale este o necesitate.

Principalele obiective didactice propuse pentru Departamentul XI sunt:

v' Actualizarea programelor analitice in conformitate cu strategia invatdmantului medical national si european Th
scopul asigurarii abilitatilor cautate pe piata munci.

v' Actualizarea metodelor si abilititior de predare a cadrelor didactice prin incurajarea si motivarea participdrii la
cursurile locale, nationale si internationale.

v' Redactarea (acolo unde este necesar) respectiv actualizarea suporturilor de curs si lucrdri practice pentru
materiile din departament.

v"Includerea in activitatile practice a metodelor educationale moderne si promovarea metodelor didactice care
implica activ studentul in procesul educational si pregatirea profesionala. Metodele vizate sunt invatarea prin
rezolvare de probleme, munca in echipa, planul de studiu individual si respectiv in grupuri mici.

v'  Cresterea ofertei educationale a departamentului prin propunerea de cursuri optionale pentru toate
specializarile Facultatii de Medicina pentru invatamantul universitar ciclul I, Il si lll.

v Diversificarea ofertei educationale de educatie medicald continud post-universitard si adaptarea la cerintele
pietii.

v Incurajarea si sustinerea dezvoltdrii profesionale a cadrelor didactice din departament prin sprijinirea
mobilitatilor de tip Erasmus.

v' Actualizarea planului de invdtdmant in conformitate cu cerintele studentilor si armonizarea acesteia prin
integrarea celor mai actuale cunostinte din domeniu in procesul educational universitar.

v' Realizarea de parteneriate cu studentii si sprijinul procesului educational universitar.

v' Cursuri comune multidisciplinare pentru studenti, rezidenti, masteranzi si doctoranzi in cadrul Departamentului.

v' Promovarea disciplinei academice in cadrul departamentului si in activitatea cu studentii.

v' Promovarea integritdtii (integritate morald, colegialitate, loialitate, respect, toleranta, profesionalism,

onestitate, dreptate, transparenta, responsabilitate profesionala si sociala, libertate academicd, autonomie,
merit) in comunitatea academica (student, cadru didactic, reprezentant al administratiei, etc.).

v Incorporarea in sistemul de evaluare a performantelor didactice ale studentilor a efortului si interesului acordat
de student disciplinei pe parcursul semestrului.

Il. Cercetare

Cercetarea stiintifica sta la baza cunoasterii si medicina nu face exceptie de la aceasta regulda. Schimbarile in
domeniul tehnologiei si a informatiei isi vor pune amprenta atat in educatie cat si in ingrijirile de sanatate iar cadrele
didactice si absolventii Facultatii de Medicina trebuie sa fie pregatiti sa faca fata acestor schimbari.

v’ Sprijinirea membrilor departamentului ih desfisurarea activitatilor de cercetare.
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Tncurajarea si sustinerea cercetdrii stiintifice de calitate a cadrelor didactice membre ale departamentului
prin sprijinirea mobilitatilor de tip Erasmus.

Promovarea calitatii activitatilor de cercetare.

Promovarea utilitatii activitatii de recenzie a articolelor stiintifice si a proiectelor de cercetare in formarea
profesionala.

Evaluarea activitatii de cercetare la nivelul departamentului si realizarea unei strategii de cercetare inter-
si multidisciplinara cu implicarea membrilor departamentului.

Incurajarea cercetdrii si disemindrii rezultatelor prin distribuirea la nivelul departamentului a
oportunitatilor de cercetare locale, nationale si internationale.

Implicarea membrilor departamentului in proiectele de cercetare ale studentilor prin cresterea ofertei
temelor de licenta.

Implicarea membrilor departamentului in comisiile de indrumare ale doctoranzilor.

Implicarea cadrelor didactice n activitati de tipul ,,cafeaua stiintificd” cu discutarea celor mai noi rezultate
raportate in literatura de specialitate.

Promovarea revistei Applied Medical Informatics si depozitarea articolelor acesteia in PMC (PubMed
Center).

Implicarea studentilor in proiectele de cercetare ale membrilor departamentului.

Sprijinirea studentilor in formarea abilitatilor de cercetare prin supervizarea activitatilor de cercetare a
acestora si incurajarea participarii la manifestari nationale si internationale de specialitate.

Dezvoltarea si incurajarea colabordrilor inter-personale in cadrul departamentului, a facultatii si a
universitatii si realizarea de parteneriate de cercetare.

Realizarea unui parteneriat intre membrii departamentului si membrii proiectului Medical Research
education al Organizatiei Studentilor Medicinisti Cluj.

Atragerea de fonduri si aducerea la zi a infrastructurii de cercetare prin aplicarea la competitiile de
cercetare nationale cu participarea membrilor departamentului.

Implicarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in organizarea manifestarilor stiintifice ale
departamentului.

Initierea si sprijinirea colabordrilor de cercetare locale, nationale si internationale.

Ill. Resursa umana

Resursa umana este inima procesului didactic si de cercetare. Calitatea resursei umane se reflecta in calitatea actului
didactiv asa cum calitatea cercetarii stiintifice a cadrelor didactice se reflecta in calitatea activitatii didactice.

v

Atingerea gradului de ocupare optim la nivelul disciplinelor departamentului cu respectarea structurii
piramidale si a raportului optim conform normativelor in vigoare.

Sprijinirea personalului didactic existent in formarea profesionald si incurajarea participarii la stagii de
perfectionare in centre de prestigiu din Europa.

Atragerea absolventilor cu abilitati didactice si de cercetare inspre cariera didactica.

Implicarea tinerilor absolventi medici rezidenti in activitatea didactica a disciplinelor fundamentale ale
departamentului pentru a pune amprenta clinica in desfasurarea activitatilor practice.

Sprijinirea avansarii in grad didactic pe baza performantelor in conformitate cu legislatia in vigoare.
Dirijarea preferentiald a activitatilor didactice in regim de plata cu ora catre cadrele didactice de la baza
structurii piramidale.

Antrenarea cadrelor didactice Tn activitati de cercetare remunerate.

Cultivarea in randul cadrelor didactice a sentimentului de apartenentd la comunitatea academica a facultatii
si universitatii.
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Sprijinirea si incurajarea dobandirii de noi competente (ex. utilizarea bazelor de date bibliografice, scrierea
de propuneri de proiecte, inovare in medicing, etc.).

Incurajarea si indrumarea participarii la competitii de cercetare nationale si internationale.

Sustinerea implicarii cadrelor didactice in organizarea evenimentelor stiintifice locale, nationale si
internationale.

Incurajarea si sustinerea implicarii cadrelor didactice in colective editoriale nationale si internationale.
Selectarea resursei umane de calitate din randul studentilor, masteranzilor si doctoranzilor pe baza
performantelor academice si a abilitdtilor de cercetare.

Sustinerea formarii si dezvoltdrii personale si profesionale a cadrelor didactice din departament.

IV. Resurse financiare

n conformitate cu Legea Educatiei Nationale (Legea 1/2011, Lege 198/2023, Lege 199/2023) gestionarea resurselor
financiare trebuie sa se realizeze la nivelul facultatii si a departamentelor, dar din pacate nu exista parghiile
metodologice necesare pentru aceasta. Bugetul este format din fonduri bugetare in conformitate cu cifra de
scolarizare, resursele financiare rezultate din invatamantul cu taxa si respectiv din proiectele de cercetare (nationale
si internationale) ale cadrelor didactice ale facultatii, si nu in ultimul rand din prestari servicii.

Principalele deziderate in ceea ce priveste resursele financiare ale departamentului sunt:

v
v
v

\

Adaptarea managementului la nivelul departamentului pentru incadrarea in fondurile alocate.
Diversificarea ofertei de educatie medicald continud ca sursa financiara extrabugetara.

Crearea la nivelul departamentului a unor servicii de consultantd si expertizd pe domeniile disciplinelor
departamentului ca sursa de finantare extrabugetara.

Atragerea de fonduri extrabugetare prin organizare de workshop-uri si scoli de vara tematice.

Initierea de campanii de stdngere de fonduri pentru sustinerea proiectelor de cercetare.

Crearea de echipe inter- si multi-disciplinare pentru scrierea si depunerea de proiecte de cercetare in cadrul
competitiilor locale, nationale si internationale.

Dezvoltarea legaturii cu mediul public, social si economic si angrenarea acestora in sustinerea activitatilor
de educatie medicala si cercetare medicala.

In loc de incheiere!

Efortul fiecarui membru al departamentului se reflecta in succesul departamentului si respectiv al
facultatii. Va invit sa fim impreuna Tn acest proces si sa ne punem amprenta in dezvoltarea si progresul

departamentului, al facultatii si al universitatii!

Sustin

v
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Cresterea pregatirii profesionale a studentilor.

Eficientizarea procesului de invatamant medical la nivelul departamentului.

Evaluarea standardizata a cunostintelor si abilitatilor studentilor.

Actualizarea programelor analitice la cerintele nationale si internationale curente.

Cresterea ofertei educationale a departamentului la nivel de cursuri optionale, cursuri de educatie
medicala continug, si de dezvoltare profesionala.

Colaborarea cadru didactic — student.

Necesitatea actualizarii suporturilor de curs si lucrari practice pentru studenti.

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice ale departamentului.
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Promovarea pe criterii de performanta in conformitate cu reglementarile in vigoare.
Atragerea spre cariera didactica a absolventilor cu performante academice si stiintifice.
Cercetare stiintifica de calitate (continut NU forma).

Implicarea si indrumarea cadrelor didactice tinere in activitatile de cercetare stiintifica.
Cresterea prestigiului revistei Applied Medical Informatics prin depozitatea articolelor in PMC.
Identificarea de noi surse de finantare a cercetarii.

Transparenta, colegialitate si respect.

Promovarea relatiilor locale, nationale si internationale in educatie si cercetare.

Necesitatea realizarii legaturilor cu mediul social, economic si de inovare.

Sa reprezint, cu respectarea legalitatii, interesele membrilor departamentului la toate nivelurile.

Sa asigur transparenta actului decizional la nivelul departamentului si luarea deciziilor prin consultare si
consens.

Respectarea integritatii academice in fluxul educational, de cercetare si in relatiile dintre cadrele didactice,
respectiv cadrele didactice si studenti.

“Ensuring quality higher education is one of the most important things we can do for future
generations.,

Ron Lewis




