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PLAN MANAGERIAL

privind dezvoltarea didacticd, dezvoltarea stiintifica, resurse umane si atragerea de
resurse financiare in vederea autonomiei financiare a

departamentului nr. 10 Oncologie

Nume, Prenume:
CAINAP, Cilin

Pozitia didactica in UMF:
Profesor Universitar

Departamentul pentru care candidez:
Departamentul nr. 10 Oncologie, Facultatea de Medicina,
Universitatea de Medicina si Farmacie ,,luliu Hatieganu Cluj-Napoca

Discipline componente ale departamentului:
1. Chirurgie si Ginecologie oncologica

Hematologie

Oncologie — Radioterapie

Oncologie Medicala

Medicina paliativa

LB WM

Obiectiv principal:
Dezvoltarea departamentului intr-un centru de excelentd oncologic la nivel national si international.

Obiective secundare:
dezvoltarea didactica
dezvoltarea stiintificd
resurse umane
atragerea de resurse financiare
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EXPERIENTA MANAGERIALA $I STIINTIFICA
care asigurii premisele desfisuririi unei activititi eficiente in pozitia de director de departament:

e 19 ani membru in departament — anii petrecuti in departament m-au facut sa cunosc
membrii departamentului, punctele tari si punctele care necesitd dezvoltare

e 19 ani parcurgand toate etapele: medic specialist (2004), medic primar (2008)— cunosc
domeniul oncologic

e Titlu de doctor in Medicina — 2010 cu titlul: Rolul chimioterapiei adjuvante de
generatia 111 in managementul cancerului gastric operat radical

o director de grant - COMPETITIE NATIONALA- 2 valoare cumulatd = 14 018 106
RON (2 803 621 EURO)

e membru in 4 proiecte de cercetare

e 2 stagii in Franta (CHU Rouen, Institutul Gustave Roussy Paris)

e 1 contract de munci in Belgia — spital privat Liege (2018)

e auditor intern Institutul Oncologic Cluj in domeniul calitaii

e atestat in Managementul serviciilor de sandtate-2012

e Hirsch =14

e [I' autor principal= 111

e IF cumulat = 169

e autor la 6 ciirti de specialitate in ultimii 5 ani (1- editura din strainatate)

e 33 publicatii ISI (autor principal)

e 20 publicatii ISI (co-autor)

e 47 de lucrdri de licentd/ masterat conduse in ultimii 5 ani

o > 40 de participiri la conferinte internationale si nationale
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DEZVOLTAREA DIDACTICA

PrINCIPII in dezvoltarea didactica:

Sustinerea dezvoltirii curriculei universitare, ca forma de adaptare continud la
provocirile actuale din domeniul medical.

Promovarea armonizirii curriculei cu universititi de top din lume.

Integrarea rezultatelor stiintifice in domeniul didactic.

Atragerea studentilor prin cresterea continui a calititii activitatii didactice.

DIRECTII PRINCIPALE de actiune:

incurajarea propunerilor cadrelor didactice pentru dezvoltarea curriculei universitare
Sprijinirea mobilitatilor Erasmus pentru cadrele didactice.
Realizarea de parteneriate cu studentii, inclusiv implicarea in activitatea stiintifica.
Continuarea dezvoltirii infrastructurii didactice in conformitate cu standardele actuale ale
invatimantului de performanta.
Dezvoltarea de materiale didactice:

e Incurajarca dezvoltarii si optimizarii suporturilor de curs.

e Dezvoltarea invatimantului netradifional —dezvoltarea de materiale didactice

electronice pentru invatdmantul on-line.

e Dezvoltarea de materiale didactice speciale pentru studentii straini.

e Integrarea feedback-ului studentilor in dezvoltarea materialelor didactice.
Predarea orientata pe competente.
Cresterea vizibilitatii cursurilor postuniversitare oferite prin realizarea de campanii de
promovare.
Cursuri comune multidisciplinare pentru rezidenti (din specialitatile chirurgie,

hematologie, oncologie & radioterapie) in cadrul Departamentului
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o Cursuri optionale cu tematici din specialititile Departamentului in anii preclinici pentru
atragerea studentilor pentru a alege specialitatile Departamentului.

e Actualizarea suporturilor de curs sau stagiu — editarea sau reeditarea lor
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DEZVOLTAREA STIINTIFICA

in ce priveste dezvoltarea stiintificd, imi propun sprijinirea activitatilor de cercetare desfasurate de
cadrele didactice in toate disciplinele componente ale departamentului:

e Chirurgie si Ginecologie oncologica

e Hematologie

e Oncologie — Radioterapie

e Oncologic Medicala

e Medicina Paliativa

PRINCIPH in dezvoltarea stiintifici:

o Sprijinirea initativelor de cercetarea cadrelor didactice, a doctoranzilor sau a
rezidentilor aflate in curs de desfasurare.

o Promovarea cercetiirii si disemindrii rezultatelor in zone tematice prioritare atat
pentru mediul academic, cét si pentru practica medicala.

e Multiplicarea numirului de publicatii IST cu rolul de a creste vizibilitatea
Departamentului si a Universitatii

¢ Promovarea cercetirilor interdisciplinare.

o Asigurarea calitiitii cercetiirii (proiecte, publicatii) prin incurajareca consultarii si
feedback-ului in cadrul departamentului i in relatie cu celelalte departamente.

e Continuarea dotirii infrastructurii de cercetare in conformitate cu standardele actuale
ale invatamantului de performanta.

e Sprijinirea atragerii de fonduri pentru desfasurarea in conditii optime a activitailor de

cercetare.

DIRECTII PRINCIPALE de actiune:

e La nivel departamental:
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o facilitarca si sustinerea colaborarilor intradepartamentale in vederea optimizarii
rezultatelor cercetarii.

e incurajarea stagiilor de cercetare in tard si in strdindtate.

e sustinerca initiativelor de desfisurare a unor proiecte de cercetare atat ca beneficiar,
cat sl ca partener.

e cresterea numarului de conducatori de doctorat pentru a asigura, prin cresterea
implicitd a numarului de doctoranzi si prin diversificarea specializérilor, o fortd in
cercetarea departamentului.

e La nivel interdepartamental/ in relatie cu institutii externe UMF:

e Identificarea priorititilor de cercetare comune mai multor departamente si
promovarea unor colaborari interdepartamentale in acest sens.

e Colaborarea interdepartamentald sub forma unor proiecte i articole cu echipe din
mai multe departamente.

e Promovarea parteneriatelor si colaboririlor de orice tip cu alte institutii de
invatamant medical precum si cu alte institutii interesate de domeniul medical.

e Organizarea de evenimente specializate: conferinte, workshop-uri, scoli de vara.

Construim viitorul valorizind experienta predecesorilor 6



UMF Ciilin CAINAP

UNIVERSITATEA DE

MEDICINA §1 FARMACIE .
WILIL HATIEGANU Plan managerial
CLUJ-NAPOCA .

e Candidatura pentru

Director de departament nr. 10 Oncologie

DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE DIN DEPARTAMENT

In vederea dezvoltarii resursei umane a departamentului, consider esentiald asigurarea unui climat
pozitiv, in care sunt incurajate in special lucrul in echipa si initiativele cadrelor didactice, ca

oportunitati de dezvoltare la nivel personal si departamental. Prioritare in acest sens sunt:

e Sustinerea dezvoltiirii profesionale a membrilor departamentului prin:
e sprijinirea avansirii pe baza performantelor stiintifice si didactice realizate.
e integrarea clinicd a tinerelor cadre universitare.
o facilitarea mobilitatilor in tara si in strainatate.
» dobandirii de noi competente care pot contribui la dezvoltarea activitatilor didactice si de
cercetare din cadrul departamentului /al Universitatii.
¢ dobandireca competentelor de scriere si implementare a proiectelor in domeniul medical.
e incurajarea participarii la competitii pentru premierea publicatiilor si activitdtilor de

cercetare.

e Sustinerea implicarii cadrelor didactice in:
e organizatii stiintifice de specialitate din tard si din strainatate.
e colective editoriale si in boarduri stiintifice ale publicatiilor de specialitate din tarad si din

strainatate.

e Asigurarea in continuare a bazei de selectie, in perspectivd, a unor potentiali membri ai
colectivului Departamentului, pe criterii de performanti, prin:
e implicarea studentilor cu rezultate deosebite la nivel licentd si master in activititile
stiintifice ale departamentului.
e implicarea doctoranzilor performanti in activititile stiintifice si didactice ale

departamentului.
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ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE

e Prin cresterea atractivititii programelor de licentd, master si doctorat oferite in cadrul
departamentului se asigurd finantarea pe cele doud componente:
e Studenti buget
e Studenti taxa
e Taxe studenti romani
e Taxe studenti UE
e Taxe studenti extracomunitari

Prin diversificarea ofertei educationale, se asigura resurse extrabugetare din:

[ ]
e Taxe cursuri postuniversitare
e Taxe workshop-uri
e Taxe scoli de vara
e Prin sustinerea initiativelor de cercetare si educatie in cadrul departamentului, se asigurd

premisele atragerii de fonduri prin proiecte $i granturi.

e Sponsoriziri si donatii pentru sustinerea activitatilor de cercetare , educatie medicald continua

Servicii de consultanta si expertizi medicali

Crearea unei echipe puternice multidisciplinare din membrii Departamentului este conditia
esentiald ce va contribui la cresterea impactului Oncologiei in viata medicala locala si nationala, Ia
cresterea valorii si a vizibilitatii UMF pe plan national i international.

PROF DR CAINAP FALIN
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