Strategia in domeniul cercetarii in
Universitatea de Medicina si Farmacie “luliu Hatieganu” (UMFIH)

Plan 2020-2024

1. Viziune

Promovarea culturii excelentei si inovatiei in UMFIH va fi realizata prin cercetarea
stiintifica de inalta calitate, interdisciplinara si strategicd, pentru prosperitatea si
bundstarea comunitatii.

2. Misiune
Crearea urmatoarelor generatii de profesionisti ai sanatatii prin educatie si cercetare
de excelenta fundamenteaza misiunea UMFIH pentru perioada 2020 - 2024.

Cercetarea coordonata cu viziune integratoare si de internationalizare,
sustenabila prin proiectare, trebuie sa fie prioritatea activitatii noastre ca universitate
de cercetare avansata. Prin ea ne mentinem si crestem recunoasterea nationala si
internationald, prestigiul si competitivitatea intr-un context in care acest aspect are o
importanta globala din ce in ce mai insemnata.

3. Scop, obiective si actiuni

3.1. Scop

Consolidarea calitatii educatiei si a cercetarii din universitate prin colaborarea si
implicarea globala, nationala si locala, astfel incat sa ne mentinem pozitia de top in ceea
ce priveste cercetarea in randul Universitatilor.

3.2. Obiective

o Stabilirea unor directii de cercetare strategice ale UMFIH, care sa concentreze
activitatea pe teme relevante, acolo unde exista premisele unor rezultate
semnificative, expertiza si facilitati disponibile, astfel incat sa fie optimizata utilizarea
resurselor in scopul obtinerii unor rezultate cu aplicabilitate practica medicala,
inovarea si omologarea sau brevetarea de noi produse.

e Crearea cercetarii credibile, reproductibile, deschise, cu date accesibile
(Horizon Europe 2021 - 20271, ,,Goals of Research and Innovation Policy in EU - Open
innovation/Open science/Open to the World”) si urmarirea cresterii in Shanghai

! Strategia de Specializare Inteligentd, in conformitate cu Strategia Nationald si Regionali pentru
Competitivitate 2021-2027 in sectorul sanatate - educatie si cercetare, are la baza Planul Strategic al
Horizon Europe 2021-2027 si cuprinde, printre altele, urmatoarele obiective: o viata sanatoasa intr-o
societate aflata intr-o schimbare rapida, viata si munca intr-un mediu care promoveaza un mod de viata
sanatos, combaterea bolilor si reducerea poverii acestora, asigurarea accesului la asistenta medicala
inovatoare, durabila, si de Tnalta calitate, deblocarea intregului potential al noilor instrumente, tehnologii
si solutii digitale pentru o societate sanatoasa, mentinerea unei industrii de sanatate inovatoare, durabile
si competitive la nivel mondial.



Ranking, accesarea fondurilor europene la nivel regional dedicate specializarii
inteligente (Agentia de Dezvoltare Nord Vest).

Valorificarea traditiei si a potentialului stiintific uman si material, si asigurarea
unui avantaj competitiv in cercetarea stiintifica, la nivel national si international.
Stimularea competitiei prin alocarea de resurse suplimentare celor performanti.
Promovarea excelentei prin internationalizare, pentru a deveni un centru atractiv
pentru cercetatori din tara si strdinatate.

Includerea universitatii noastre in top 1000 universitati In domeniul cercetarii
stiintifice.

Strategii de incurajare a cresterii vizibilitatii universitatii.

Interconectarea excelentei in educatie cu excelenta in cercetare, activitati de
transfer intre cercetare si predare.

3.3. Actiuni

Orientarea cercetarii conform stadiului actual al cunoasterii internationale si
domeniilor de interes finantate - cercetare fundamentala, cercetare clinica si
aplicativa, in scopul modernizarii procesului educational, obtinerea de protocoale si
produse noi prin transfer tehnologic, pentru tratamente noi, medicina personalizata.
Stabilirea domeniilor strategice de cercetare inter- si transdisciplinara, prin
propunerea de directii si teme de cercetare cu caracter novator, cu real potential de
dezvoltare si care pot produce rezultate stiintifice semnificative cu impact national si
international, patentabile.

Adoptarea unui Regulament al Cercetarii si al Bunelor Practici in Cercetare in
Universitate, cu impunerea realizarii de performante stiintifice. Cresterea criteriilor
de promovare pentru cercetarea stiintifica la standarde europene si acordarea
de stimulente pentru cei care le indeplinesc.

Abordarea unor teme de prioritate europeana referitoare la problemele grave de
sanatate, precum si la amenintari nou aparute, cum ar fi cresterea numarului de
persoane afectate de boli cronice: boala Alzheimer, diabet, boli cardiovasculare si boli
infectioase cu agenti patogeni noi sau rezistenti la antibiotice, precum si contextul de
ageing.

Identificarea in cadrul temelor de cercetare a unor noi modalitati de prevenire a
bolilor, o mai buna diagnosticare si o imbunatatire a eficacitatii terapiilor, precum si
adoptarea de noi modele de ingrijire si de noi tehnologii de promovare a sanatatii si a
bunastarii (viitorul digital, sanatate si bunastare, medicina personalizata, ce vizeaza
cu prioritate bolile cronice netransmisibile, calitatea vietii pacientilor si populatiei, e-
Health, telemedicind, internetul obiectelor, cosmetice si suplimente alimentare,
inovare de bunuri si servicii in oncologie, inovare in balneologie prin servicii si bunuri
noi, implantologie si transplantologie, nutritie/dietetica, noi produse farmaceutice -
medicamente hibride, biosimilare, fitochimice, tehnologii creative si digitale,
inteligenta artificiald). Cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabild (ODD) din Strategia
nationald pentru 2030 se suprapun in mare masura cresterii capacitatii de atragere
de fonduri pentru cercetarea in domeniile pentru sanatate.



Asigurarea continuitatii si consolidarea domeniilor prioritare stabilite in
strategiile:

Medicina translationala;

Drug discovery si drug delivery;

Nanotehnologii si nanomateriale;

Genomica si transcriptomica;

Proteomica clinica;

Metabolomica.

incurajarea depunerii de proiecte de cercetare de mare anverguri - de tip
European Research Council (ERC), ERA Chair, etc. prin acordare de premii sau
stimulente pentru cei care depun si obtin un punctaj bun.

Crearea unei biobanci a Universitatii cu cadru legal organizat la nivel institutional,
cu sprijinul disciplinelor clinice si al clinicilor universitare. Identificarea unor domenii
de cercetare in care experienta clinica si accesul la probe biologice si date ale
pacientilor (anonimizate, conform reglementarilor UE) reprezinta un cadru unic la
nivel European si deschide accesul UMFIH la multiple proiecte europene si
internationale, crearea de parteneriate puternice in domeniul inovarii si al
publicatiilor stiintifice de prim rang.

Includerea biobancii in retelele europene si internationale.

Crearea unui lobby la nivel national si european prin care universitatea noastra sa
devina cunoscuta si invitata in proiecte colaborative de anvergura (dupa modelul
statelor vecine).
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4. Resurse umane

Consolidarea nucleelor de cercetare performante din centrele universitatii si
colectivele facultatilor, cu redefinirea si acreditarea/reacreditarea acestor
structuri In scopul cresterii performantei si optimizarii utilizarii resurselor materiale
si umane.
Acreditarea noilor centre de cercetare - procedura la nivelul universitatii.
Crearea unui Institut de Cercetare al Scolii Doctorale (ICSD): un “core-lab” cu
infrastructura de cercetare inventariata in scopul functionarii unitare, optimizate
si planificate a centrelor de cercetare ale universitatii, in sistem organizat (cu ROF
si organigrame), in directa cooperare cu centrele de cercetare ale facultatilor. Astfel,
resursele umane, materiale si financiare vor fi validate ideal. Stabilirea unor criterii
de performanta pentru ICSD si pentru cele doua centre din componenta acestuia.
Dezvoltarea acestui institut la nivel de excelenta.
Prezentarea pe pagina web a activitatii de cercetare (portal), marcand domeniile,
disciplinele, cercetatorii cu echipele de activitate, cu proiectele desfasurate si
rezultatele obtinute, publicatiile In domeniu. Astfel se asigura cresterea vizibilitatii
si atragerea cooperarilor externe.
Dezvoltarea resurselor umane specializate In cercetare:

o Realizarea si implementarea statului personalului de CDI din UMF;

o Realizarea si implementarea statului cercetatorului colaborator al UMF;



o Realizarea codului de etica si deontologie in activitatea de CDI;
Elaborarea unei politici de resurse umane care sa stabileasca rolul
cercetatorilor angajati pe perioada nedeterminata in UMF;

o Stimularea angajarii de cercetdatori pe perioada determinata, a
cercetatorilor post-doc, asociati nucleelor de cercetare din universitate, in
baza resurselor bugetare obtinute din granturi/contracte/servicii,
inclusiv atragerea unor cercetatori recunoscuti pe plan national sau
internagional cu experienta si vizibilitate, pe perioada determinata sau
nedeterminata;

o Crearea unui numar cat mai mare de posturi in cercetare in centrele de
excelenta ale universitatii, cat si la nivelul facultatilor si departamentelor;

o Sprijinirea studentilor cu abilitati de cercetator prin granturi de cercetare.

e Investitii in pregatirea expertilor/managerilor In cercetare si aplicarea pentru
finantarea unor proiecte majore (investitii in training de leadership si
management).

o Sustinerea institutionalda a cadrelor didactice pentru obtinerea atestatului de
abilitare si a conducerii de doctorate, cu coordonatori de Tnalta valoare profesionala,
astfel incat sa fie acoperite cat mai multe dintre specialitati.

« Incurajarea participarii la scard mai mare a doctoranzilor in contracte de cercetare,
in echipele de cercetare din UMFIH si activitate de consultanta inclusiv prin competitii
interne de initiativa pentru cercetare, programe de doctorat in co-tuteld. Cresterea
ratei de absolvire a studiilor doctorale si reducerea perioadei medii de finalizare
poate contribui la mentinerea sau cresterea cifrelor actuale.

e Cresterea oportunitatilor si a suportului pentru tinerii cercetatori aflati la
inceput de cariera prin finantarea participarii la manifestari stiintifice si competitii
internationale de inovare, targuri internationale de inventii; identificarea
programelor de mobilitate care sa asigure finantarea de stagii de cercetare in
laboratoare de prestigiu.

e Dezvoltarea cercurilor stiintifice studentesti la nivelul departamentelor - care
trebuie vazute ca pepiniere pentru viitorii doctoranzi si cercetatori post-doctoranzi
ai facultatii; organizarea de hackatoane pentru stimularea activitatii de inovare.

o Sustinerea initiativelor antreprenoriale ale cadrelor didactice, cercetatorilor si
studentilor; continuarea sustinerii Asociatiei Studentesti de Antreprenoriat "Iuliu
Hatieganu” (ASAIH) Cluj-Napoca.

5. Evaluarea cercetarii
e Vaavea in vedere doua componente principale: rezultatele verificabile public ale
cercetarii si impactul pe care il au aceste rezultate:

o Rezultatele verificabile public ale cercetarii sunt reflectate prin: publicatii
(articole, in special in zonele Q1 si Q2, carti), brevete de inventie, produse
omologate, tehnologii si servicii inovative implementate In mediul economic.

o Impactul rezultatelor trebuie analizat prin:



= consecintele observate la nivel educational - numarul de studenti si
doctoranzi atrasi in cercetare;

= consecintele pentru cercetare - citari;

= consecinte practice - la nivel de transfer tehnologic, de formare
profesionald, de servicii, de politici publice, etc.

Pentru a facilita procesul de evaluare a activitatii de cercetare din Universitate, se
va crea Departamentul de Monitorizare a Activitatii Stiintifice in cadrul
Prorectoratului Stiintific.

Evaluarea cercetdrii se va realiza avand in vedere principiile generale: relevanta
pentru stiinta si societate, competitivitatea (rezolva probleme teoretice sau
practice importante pentru societate) si transparenta (sunt clare si explicite
criteriile de evaluare).

Fiecare unitate de cercetare va avea obiective coerente, integrate in strategia
Universitatii, cu responsabilitati si indicatori de performanta. Se vor stabili
criterii de evaluare a centrelor de cercetare in functie de numarul de cercetatori,
fondurile alocate, infrastructura, domeniul/domeniile de cercetare. Stimularea
competitiei se va realiza prin alocarea de resurse suplimentare pentru
recompensarea realizarilor semnificative ale celor performanti, conform
evaluarii periodice a performantelor in cercetare ale personalului academic si
de cercetare.

Dezvoltarea cu ajutorul liderilor de cercetare, a unui corp de experti pentru
asigurarea unui peer review al proiectelor care urmeaza a fi lansate, oferind prin
aceasta proiectului o competitivitate sporita.

6. Infrastructura

Continuarea dezvoltarii echilibrate a infrastructurii de cercetare si utilizarea
acesteia In interesul larg al echipelor de cercetare din UMFIH, in special in
domeniile prioritare si cu rezultate notabile, pentru a facilita colaborarea nationala
si internationala.

Convergenta investitiilor si largirea accesului la exploatarea unor echipamente de
varf de catre mai multi utilizatori din interiorul universitatii, cu stabilirea
conditiilor de acces.

Identificarea tuturor oportunitdtilor de finantare de la granturi si pana la
finantarile independente, asa cum se procedeaza la nivel european.

7. Cooperare si internationalizare

Consolidarea si dezvoltarea de noi colaborari si cooperari interuniversitare in
vederea accentudrii caracterului de interdisciplinaritate a cercetarii, conditie
esentiala pentru obtinerea unor rezultate valoroase care sa contribuie la
performanta stiintifica a universitatii, facilitate prin baza de date online sau
platforma ERRIS la nivel de judet sau regiune cu toata infrastructura de cercetare
disponibila.



Colaborarea inter- si transdisciplinara a structurilor interne ale universitatii cu
celelalte universitati clujene, cu institutele publice de cercetare in domeniul
sanatatii din Cluj-Napoca (Institutul Oncologic "lon Chiricuta”, Institutul Regional
de Gastroenterologie si Hepatologie "Octavian Fodor”, Institutul Inimii de Urgenta
pentru Boli Cardiovasculare "Nicolae Stancioiu”, Institutul de Urologie si
Transplant Renal), cu mediul economic; formarea de parteneriate pentru a
consolida capacitatea de cercetare si a sprijini diferite initiative specifice de
cercetare, unele dintre directiile abordabile fiind activitatile de tip consortiu
impreuna cu USAMV, UTCN, UBB.

Conversia Universitatii si, prin aceasta, a Clujului academic intr-un pol de atractie
si excelenta stiintifica prin organizarea de manifestari stiintifice de anvergura
cu participare internationala care sa castige traditie europeana.

Realizarea unei strategii de cercetare specifica Scolii Doctorale pentru
incurajarea conducatorilor de doctorat strdini de a coordona teze de doctorat in
universitate, aducand astfel un important know-how studentilor doctoranzi.
Sustinerea participarii in retele internationale, cum ar fi retelele COST, a aderarii
la consortii internationale.

Incurajarea publicatiilor in colaborare cu grupuri de cercetare internationale.

8. Finantare

Starea curenta precara a ofertei finantarii cercetarii prin programe nationale si
contributii private reprezinta in prezent (2020) o amenintare importanta pentru
UMFIH. Trebuie stimulata accesarea fondurilor europene si internationale
pentru cercetare in conditiile unei concurente acerbe.

o Popularizarea serviciilor suport oferite de centrele de cercetare ale
Universitatii in randul membrilor corpului academic avand drept scop
stimularea participarii acestora la competitiile pentru proiecte stiintifice
internationale si a accesarii fondurilor europene pentru cercetare.

o Acreditarea laboratoarelor care pot oferi servicii de cercetare sau servicii
medicale.

Pentru asigurarea functionarii echipamentelor de cercetare se va bugeta la nivelul
Universitatii un fond din care sa fie finantate serviciile de intretinere anuala a
echipamentelor din centrele de cercetare ale universitatii.

Pentru asigurarea continuitatii cercetarilor angajate pe baza unor granturi, un
procent din regia acestor granturi poate fi returnata colectivelor de cercetare direct
sau indirect, prin intermediul serviciilor administrative. Fondurile pentru finantare
vor fi alocate prioritar spre departamentele cele mai performante, proportional cu
contributia lor la obtinerea acestor fonduri.

Identificarea si promovarea instrumentelor de finantare a mobilitatilor de cercetare
si competitiile care asigura dezvoltarea infrastructurilor de cercetare.

Crearea la nivelul universitatii a unei facilitati administrative de suport a
activitatii stiintifice (in Departamentul Cercetare-Dezvoltare-Inovare), care sa
sustina activitatea de cercetare oferind servicii membrilor comunitatii academice,

6



prin implicarea personalului administrativ si economic, care sa permita oferirea de
servicii de cercetare contribuind la sustenabilitatea centrelor de cercetare: de ex.
prelucrarea statistica a datelor, consultanta privind redactarea articolelor stiintifice,
consultanta in limba engleza medicald, informare periodica cu privire la programele
de finantare curente, propunerea si administrarea de proiecte, realizarea de articole
stiintifice de impact, analiza scientometrica.

Optimizarea activitatii de achizitie a materialelor si echipamentelor pentru
cercetare.

Inventarierea echipamentelor functionale din universitate, asigurarea verificarii
periodice, a calibrarii acestora.

Digitalizarea centrelor de cercetare pentru facilitarea comunicarii
(programatoare online, publicarea ofertelor de servicii etc.) si a serviciilor
administrative, modernizarea bazei IT, up-gradarea licentelor pentru softurile
utilizate in cercetare.

Suport logistic (achizitii) sau financiar pentru derularea granturilor nationale,
internationale si reducerea birocratiei (comenzi online, semnatura electronica
pentru echipele de management etc.).

Constituirea unui fond propriu din care sa fie finantate contractele de mentenanta a
echipamentelor si initiativele majore de cercetare pana la obtinerea banilor din
partea organismelor de finantare.

Contactarea mediului privat pentru a creste finantarea cercetarilor aplicative si
sustenabile din alte fonduri decat cele publice.

Sustinerea Bibliotecii Universitare ,Valeriu Bologa” ca un centru de excelenta si
promovarea acesteia ca un model national in domeniu; asigurarea accesului la
informatia stiintifica prin participare in consortiul ANELIS+, sau in alte structuri
ulterioare, si continuarea achizitionarii unor baze de date relevante pentru domeniul
medical.

Adoptarea unei strategii pentru publicarea Open access a rezultatelor cercetarii
sau a materialelor didactice, inclusiv strategie financiara.

Aplicarea pentru proiecte institutionale care sa permita finantarea dezvoltarilor
educationale propuse.

9. Transfer tehnologic si impact economic

Acreditarea Centrului de Transfer Tehnologic (CTT) in Reteaua Nationala de
Inovare si Transfer Tehnologic (ReNITT) si afilierea la organizatii europene de profil.
Cresterea gradului de informare a cadrelor didactice, cercetatorilor, doctoranzilor si
masteranzilor privitor la Proprietatea Intelectuala (PI), licentierea PI, domeniul
drepturilor de autor, Transferul Tehnologic, cod de bune practici in managementul
PI, planuri de afacere, planuri de marketing si necesitatea orientarii cercetarii spre
nevoile pietei.

Asigurarea transferului de know-how intre structurile de cercetare - dezvoltare -
inovare, mediul de afaceri, si beneficiari publici - institutii si populatie.



e Exploatarea posibilitatii de patentare a ideilor, produse, procese de productie sau
tehnici obtinute din proiectele de cercetare finantate; promovarea in mediul
economic a celor mai valoroase rezultate ale cercetarii din Universitate,
transpunerea in plan economic, inclusiv Incurajarea accesarii brevetelor europene.
Promovarea de servicii contractuale pentru activitati de cercetare industrialg,
respectiv dezvoltare experimentald; asigurarea de consultanta si suport
cercetatorilor care doresc sa breveteze rezultatele cercetarii, In conditiile unui
proces actual ingreunat de brevetare (in medie 5 ani).

e Initierea si consolidarea unor noi colaborari in domeniul cercetare-dezvoltare-
inovare cu universitati de prestigiu si companii private, pentru realizarea
transferului de cunostinte catre mediul socio-economic, prin intermediul Centrului
de Transfer Tehnologic, In acord cu bunele practici in domeniul Transferului
Tehnologic si al gestionarii Proprietatii Intelectuale din Universitate, conform
Recomandarii Comisiei Europene nr.1329/10.04.2008. Dezvoltarea cooperarii
UMFIH cu Institute de Cercetare Regionale si Nationale, ADR, operatori economici,
clustere de inovare si CTT nationale si europene, in domeniul TT, inclusiv in vederea
accesarii EEA Grants - Proiecte Colaborative de Cercetare.

e Constituirea si actualizarea bazei de date a potentialilor colaboratori (firme,
Institute Regionale/Nationale pentru Cercetare /Dezvoltare, Universitati, firme
specializate In domenii de interes, agentii de dezvoltare regionald, parcuri
tehnologice, etc.) in vederea identificarii partenerilor tinta pentru transfer
tehnologic si/sau a potentialilor colaboratori.

e Sustinerea inovarii in universitate prin sprijinirea dezvoltarii de noi afaceri In
sectoare economice competitive la nivel local, regional si national (de tipul spin-off,
proiecte pentru tineri, start-up-uri din brevetele realizate la nivelul universitatii).

e Elaborarea unei oferte publice de expertiza, servicii si potential de colaborare in
activitati de Cercetare Dezvoltare Inovare a UMFIH pe pagina web (cu descrierea
competentelor pe care le detine in diverse domenii de activitate; oferta de servicii
(incluzand lista de echipamente si tarife); oferta de expertiza pentru contracte de
cercetare-dezvoltare; oferta de consultanta si transfer de tehnologie in domeniu, cu
pagina dedicata CTT, etc.).

10. Puncte slabe datorate cadrului legal national - obstacole de depasit

¢ Romania ramane una din tarile cu cea mai scazuta vizibilitate internationala in ceea
ce priveste publicatiile, numarul de citari si numarul de brevete depuse si acordate.
e Atractivitatea redusa a universitatilor romanesti pentru partenerii europeni si

internationali prin performanta stiintifica slaba se datoreaza mai multor factori:

o intarzierea pe o perioada foarte indelungata a evaluarii proiectelor depuse,
o limitarea accesului de a participa la competitii de inovare pe axele de
specializare inteligenta prin considerarea universitatilor ca intreprinderi mari,
o limitarea investitiilor in echipamente de inalta performanta pentru cercetare,



o lipsa personalului calificat datorita criteriilor de performanta scazute si lipsei
potentialului de a face cercetare de excelenta,

o cadrul national de achizitie a reactivilor si consumabilelor pentru cercetarea in
domeniile pentru sanatate, cu preturile excesive, modalitate ingreunata de
achizitie, lipsa reglementdrilor nationale ale participarii la licitatii a
furnizorilor si selectia pe baza pretului cel mai mic (respectiv a calitatii celei
mai slabe).

e Obligativitatea de a angaja prin proiecte personal de cercetare pe perioada
nedeterminata scade interesul cercetatorilor de a face performanta odata cu
castigarea unei pozitii de acest fel. Cercetarea trebuie realizatd, ca in alte state, de
doctoranzi si postdoctoranzi sub coordonarea unui cercetator senior, desi in tara
noastra salarizarea redusa a cercetdtorilor in domeniile biomedicale le impune
prestarea si a unei activitati medicale in paralel.
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